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Menguasai konsep dasar metodologi
penelitian dan trampil menerapkannya
sebagai sarana pengembangan ilmu,
pemecahan masalah-masalah ilmu
manajemen secara ilmiah, dan sebagai
panduan produk karya-karya ilmiah
yang sesuai dengan tuntutan
kebutuhan profesi.

STANDAR KOMPETENSI
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1. Memahami hakikat, ruang lingkup penelitian
manajemen dan landasan epistimologi
kelimuan

2. Memahami proses dan tahap-tahap penelitian
3. Memahami permasalahan dan rancangan

penelitian
4. Memahami penggolongan jenis penelitian

menurut Paradigma, Fungsi & Tujuan, Desain
dan Teknik).

KOMPETENSI DASAR

5. Memahami Variabel dan Hubungan Antar Variabel
Penelitian

6. Memahami Populasi dan Sampel
7. Memahami Teknik Pengumpulan Data
8. Desain dan contoh penelitian (korelasional, ex-

post facto, eksperimen)
9. Instrumen Penelitian (Konsep pengukuran, Uji

validias dan reliabilitas, prosedur pengembangan,
penyusunan kuesioner dan skala)

10.Teknik Analisis Data
11.Mempraktikkan pembuatan rancangan

penelitian,

KOMPETENSI DASAR (LANJUTAN)
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APA PENELITIAN ?
PENELITIAN MERUPAKAN KEGIATAN

YANG DILAKUKAN ORANG DI DALAM
UPAYA MENJAWAB PERTANYAAN

YANG TIMBUL DIPIKIRANNYA
TENTANG GEJALA YANG DILIHATNYA,

DIJUMPAINYA, DIRASAKANNYA,
DIALAMINYA ATAU YANG INGIN

DICIPTAKANNYA

MAN IS CURIOUS  PEOPLE
HASRAT  INGIN  TAHU

(CARI KEBENARAN)

NON ILMIAH

ILMIAH

= KEBETULAN
= AKAL SEHAT (COMMON SENSE)
= WAHYU
= INTUISI
= TRIAL AND ERROR
= SPEKULASI
= KEWIBAWAAN/OTORITAS

LOGIKA
PENALARAN

PENGEMB. TEORI

Rancangan Penelitian:
Problems dan Landasan Teori

Metodologi Penelitian
Rancangan

HASIL PENELTIAN
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PENELITIAN

RISET

LANDASAN TEORITIK DAN METODOLOGI

PROBLEM PELAKSANAAN TO GET ANSWER

RAGU-RAGU
BER-TANYA 2 FOR  AN ANSWER

searching for the true

PENGERTIAN METODOLOGI PENELITIAN

Metodologi penelitian adalah suatu cabang ilmu
yang membahas tentang cara atau metode yang
digunakan dalam kegiatan penelitian.
 Penelitian adalah upaya mencari kebenaran

akan sesuatu.
 Upaya dalam penelitian berupa kegiatan

meneliti.
 Pengertian mencari tidak lain adalah mencari

jawaban, yang dapat berarti menemukan atau
menguji.
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PENELITIAN ILMIAH
 Penelitian ilmiah adalah penelitian yang

menggunakan metode ilmiah.
 Kebenaran dalam penelitian ilmiah adalah

kebenaran ilmiah;
 Kebenaran koherensi yang menganut

logika deduktif, sifatnya rasional
 Kebenaran korespondensi yang menganut

logika induktif, sifatnya faktual (empirik).

METODE ILMIAH
Metode ilmiah adalah metode yang

menggunakan kebenaran ilmiah.

Disebut ilmiah jika;
Bersistem
Bermetode
Berobyektifitas
Berlaku umum (universal).
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 PENGERTIAN PENELITIAN
1. Penerapan pendekatan Ilmiah pada

pengkajian suatu masalah
2. Cara untuk memperoleh insformasi yang

berguna dan dapat dipertanggung
jawabkan

 TUJUAN PENELITIAN
Untuk menemukan jawaban terhadap
persoalan yang berarti melalui penerapan-
prosedur-prosedur Ilmiah

PENELITIAN ILMIAH

Kerlinger(1986) Penelitian ilmiah adalah penyelidikan yang
sistematis, terkontrol, empiris, dan kritis tentang fenomen-
fenomen alami.

Penelitian manajemen adalah penggunaan metode ilmiah
untuk pencarian informasi yang berguna dan dapat
dipertanggungjawabkan dalam bidang manajemen.

Penelitian manajemen adalah suatu kegiatan yang diarahkan
kepada pengembangan pengetahuan ilmiah tantang kejadian-
kejadian yang menarik perhatian manajerial.

PENELITIAN MANAJEMEN
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Ruang lingkup obyek penelitian manajemen adalah
hal-hal yang berhubungan dengan ilmu manajemen
baik yang terjadi di lingkungan organisasi maupun
lingkungan sosial.

Obyek penelitian manajemen bisa berupa, kebijakan,
individu, organisasi, dan lain lain.

 Tujuan meningkatkan efektivitas manajerial
sehingga tujuan organisasi tercapai.

RUANG LINGKUP

PROSES PENELITIAN
Research
problem

Hypotheses
or Questions

Definition
Procedures/

design

Instrument
ation

Literature
review

Samples

Data
analysis
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MASALAH

Proses Teoretik Proses Empiris

Hipotesis Uji Hipotesis Data

Kesimpulan
(Inferensi)

PROSES PENELITIAN

RUANG  LINGKUP DAN SIFAT

PROSES PENELITIAN MANAJEMEN

GEJALA

Manajemen
yang tidak

ideal

PENELITI

KONDISI OBYEKTIF

AGGAPAN DASAR

LANDASAN TEORI

JENIS PENELITIAN

1. Penelitian murni

2. Penelitian Lapangan

TUJUAN MELAKUKAN PENELITIAN

1. EKSPLORATIF

2. DESKRIPTIF

3. VERIVIKATIF

4. DEVELOPMENT
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Oleh:
Dr. Muji Gunarto, S.Si, M.Si

Email: mgunarto@binadarma.ac.id

Tips Menulis Proposal
1. Menulis sesuai kemampuan,
2. Menulis yang mudah,
3. Jangan ditunda,
4. Berjanji menulis kontinu,
5. Menulis mandiri,
6. Teliti dan hati-hati,
7. Jangan mudah menyerah.
8. Ikuti panduan secara ketat,
9. Selalu perhatikan kriteria

penerimaan dan alasan-2
penolakan,

10. COBA...COBA  dan....COBA!!!
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ApakahMasalah itu?

Variabel yg mjd tema pokok penelit
Masalah

Kasus yg menjadi fokus penelitian

Suatu variabel atau kasus menjadi permasalahan
penelitian jika terjadi kesenjangan antara kenyataan
dan yang seharusnya dari variabel dan kasus tsb.

PERMASALAHAN PENELITIAN

Bila ada informasi yg mengakibatkan
munculnya kesenjangan dalam
pengetahuan kita
Bila ada hasil-hasil yang bertentangan
Bila ada suatu kenyataan dan kita

bermaksud menjelaskannya melalui
penelitian

KAPAN TERJADI MASALAH?
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Pengalaman dan pengamatan
Kepustakaan yg relevan dgn studi kita
Mata kuliah yg kita programkan
 Jurnal, buku, abstrak dan majalah
Seminar
Tesis dan Disertasi
Pakar, dan teman-teman

DI MANAKAH SUMBER MASALAH?

PERMASALAHAN PENELITIAN

MASALAH PENELITIAN SEBAGAI DASAR
MENGAPA PENELITIAN DILAKUKAN
 PERMASALAHAN DITUANGKAN DALAM

LATAR BELAKANG PENELITIAN
 LATAR BELAKANG DIMULAI DARI HAL YANG

BERSIFAT UMUM KEMUDIAN MENGERUCUT
KE PERMASALAHAN YANG LEBIH SPESIFIK
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SUMBER PERMASALAHAN DALAM PENELITIAN:

1. Bersumber dari kehidupan sehari-hari.
 Adanya penyimpangan antara pengalaman dan kenyataan
 Terdapat penyimpangan antar rencana dan kenyataan
 Terdapat pengaduan
 Adanya persaingan

2. Bersumber pada buku atau penelitian sebelumnya
 Untuk penyempurnaan
 Untuk verivikasi
 Untuk pengembangan

Permasalahan yang baik:
1. Bermanfaat
2. Dapat dilaksanakan

1. Kemampuan teori dari peneliti
2. Waktu yang tersedia
3. Tenaga yang tersedia
4. Dana yang tersedia
5. Adanya faktor pendukung
6. Tersedianya Data
7. Tersedianya ijin dari pihak yang berwenang

3. Adanya Faktor Pendukung
1. Tersedianya Data
2. Tersedianya ijin dari pihak berwenang
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Beberapa hal yang harus diperhatikan dalam
merumuskan masalah

1. Masalah harus dirumuskan dengan jelas dan tidak
menimbulkan penafsiran yang berbeda

2. Rumusan masalah hendaknya dapat
mengungkapkan hubungan antara dua variabel
atau lebih.

3. Rumusan masalah hendaknya dinyatakan dalam
kalimat tanya

Beberapa kesalahan yang terjadi dalam memilih
permasalahan penelitian:

 Permasalahan penelitian tidak diambil dari akar
masalah yang sesungguhnya

 Permasalahan yang akan dipecahkan tidak sesuai
dengan kemampuan peneliti baik dalam
penguasaan teori, waktu, tenaga dan dana.

 Permasalahan yang akan dipecahkan tidak sesuai
dengan faktor-faktor pendukung yang ada.
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PEMBATASAN MASALAH:
 Agar penelitian dapat

mengarah ke inti
masalah yang
sesungguhnya maka
diperlukan pembatasan
penelitian sehingga
penelitian yang
dihasilkan menjadi lebih
fokus dan tajam

Permasalahan secara
umum

Pembatasan

Inti
Masalah

Cari Topik Berkaitan dengan Rencana Penelitian Saudara dan
Buatlah uraian:
1. Latar Belakang Masalah
2. Identifikasi masalah
3. Pembatasan masalah
4. Rumusan masalah
5. Tujuan Penelitian
6. Manfaat Penelitian.

Tugas Mandiri I:
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Terima Kasih


