
TINJAUAN
MANAJEMEN KEUANGAN



Fungsi-Fungsi Perusahaan

Secara garis besar, fungsi-fungsi perusahaan bisa
dikelompokkan ke dalam empat fungsi, yaitu:
(1) Fungsi Pemasaran
(2) Fungsi Keuangan
(3) Fungsi Produksi
(4) Fungsi Personalia



Manajemen Keuangan

Manajemen keuangan bisa didefinisikan sebagai
manajemen fungsi-fungsi keuangan perusahaan.



Manajemen Keuangan

Menyajikan pengetahuan tentang
pengelolaan keuangan perusahaan
terutama dalam raising of fund maupun
allocation of fund.



Definisi Manajemen Keuangan
• Adalah suatu proses dalam pengaturan aktivitas atau

kegiatan keuangan dalam suatu organisasi, dimana di
dalamnya termasuk kegiatan planning, analisis dan
pengendalian terhadap kegiatan keuangan yang biasanya
dilakukan oleh manajer keuangan.

• Adalah seluruh aktivitas kegiatan perusahaan yang
berhubungan dengan upaya untuk mendapatkan dana
perusahaan dengan meminimalkan biaya serta upaya
penggunaan dan pengalokasian dana tersebut secara
efesien.



Definisi Manajemen Keuangan

Manajemen Keuangan dapat diartikan sebagai
manajemen dana baik yang berkaitan dengan
pengalokasian dana dalam berbagai bentuk investasi
secara efektif maupun usaha pengumpulan dana untuk
pembiayaan investasi atau pembelanjaan secara
efisien.

Manajemen keuangan pada intinya mengatur bagaimana
sumber dana agar sesuai dengan penggunaan atau
kebutuhan.



Fungsi Manajemen Keuangan

1. Pengambilan keputusan investasi
2. Pengambilan keputusan pendanaan
3. Kebijakan dividen
4. Kebijakan manajemen aktiva



Fungsi Manajemen Keuangan

Pengambilan keputusan investasi (investment decision)
Adalah keputusan yang diambil oleh manajer keuangan dalam
pengalokasian dana dalam bentuk investasi yang dapat menghasilkan
laba di masa yang akan datang.

keputusan keuangan tentang aktiva mana yang harus dibeli
perusahaan (dialokasikan untuk membeli aktiva apa).

Keputusan ini akan tergambar dari aktiva perusahaan dan
mempengaruhi struktur kekayaan perusahaan yaitu perbandingan
antara current assets dengan fixed assets.



Fungsi Manajemen Keuangan
Pengambilan keputusan pendanaan (financial decision)
Adalah keputusan manajemen keuangan dalam melakukan
pertimbangan dan analisis perpaduan antara sumber-sumber
dana yang paling ekonomis bagi perusahaan untuk mendanai
kebutuhan-kebutuhan investasi serta kegiatan operasional
perusahaan.

keputusan keuangan tentang dari mana dana untuk membeli
aktiva berasal.
Keputusan pendanaan akan tercermin dalam sisi pasiva
perusahaan yang akan mempengaruhi financial structure
maupun capital structure (perbandingan antara modal sendiri
dengan utang).



Fungsi Manajemen Keuangan

Kebijakan Dividen
• Dividen merupakan bagian dari keuntungan suatu perusahaan

yang dibayarkan kepada para pemegang saham.
• Keputusan dividen adalah keputusan manajemen keuangan

dalam menentukan besarnya proporsi laba yang akan dibagikan
kepada para pemegang saham dan proporsi dana yang akan
disimpan di perusahaan sebagai laba ditahan untuk
pertumbuhan perusahaan

• Kebijakan ini juga akan mempengaruhi financial structure
maupun capital structure



Fungsi Manajemen Keuangan

Kebijakan Manajemen Aktiva
keputusan keuangan tentang pengelolaan aktiva

secara efisien setelah aktiva diperoleh melalui
pendanaan yang tepat.



Model Neraca Keuangan Untuk 
Memahami Manajemen Keuangan

Neraca keuangan suatu perusahaan terdiri dari dua sisi:
sisi kiri yang meringkaskan aset yang dimiliki oleh
perusahaan, dan sisi kanan yang meringkaskan sumber
dana yang dipakai untuk membiayai sisi kiri perusahaan
tersebut.

Sisi kiri tersebut (aktiva) dengan demikian bisa dipandang
sebagai ringkasan kekayaan yang dimiliki oleh
perusahaan, sisi kanan neraca merupakan tugas
manajer keuangan, dalam hal ini mencari dana yang
kemudian diinvestasikan pada sisi kiri neraca.



Tujuan Manajemen Keuangan

Pada dasarnya tujuan manajemen keuangan adalah membantu
perusahaan mencapai tujuannya yaitu:
• Memaksimalkan kemakmuran pemegang saham atau

memaksimalkan nilai perusahaan
• Menjaga kelangsungan hidup perusahaan (going concern)
• Mencapai kesejahteraan masyarakat sebagai tanggung

jawab sosial perusahaan



Ruang Lingkup 
Manajemen Keuangan

Manajemen keuangan menyangkut kegiatan-kegiatan
perencanaan, analisis dan pengendalian kegiatan
keuangan. Terkait dengan bidang-bidang yang menjadi
tanggung jawab manajer keuangan, maka ruang lingkup
manajemen keuangan secara skematis dapat digambarkan
sebagai berikut :



Manajer
Keuangan

2

3
4a

4b

Keterangan :
1. : Aliran kas dari investor 
2. : Alokasi dana untuk operasi perusahaan atau investasi 
3. : Aliran kas hasil operasi perusahaan atau investasi
4a : Pembayaran dividen / bunga
4b : Laba ditahan

1

Ruang Lingkup 
Manajemen Keuangan



Manajer Keuangan dan Pasar Keuangan  
(Pasar Uang & Pasar Modal)

1. Manajer keuangan mencari dana dari pasar keuangan dengan
jalan menerbitkan sekuritas atau memperoleh pinjaman dari
lembaga keuangan. Pada dasarnya ada dua jenis
sekuritas/instrumen dasar, yaitu: saham dan utang. Saham
merupakan bentuk kepemilikan sedangkan hutang merupakan
pinjaman. Sisi kanan neraca keuangan meringkaskan sumber
dana yang diperoleh oleh manajer keuangan

2. Dana tersebut kemudian diinvestasikan oleh manajer
keuangan, membeli aset yang bisa menghasilkan
pengembalian. Sisi kiri neraca keuangan meringkaskan aset
yang diperoleh manajer keuangan, dengan menggunakan dana
yang diperoleh pada langkah 1 di atas



Manajer Keuangan dan Pasar Keuangan  
(Pasar Uang & Pasar Modal)

3. Aset tersebut menghasilkan pengembalian (keuntungan)
4a. Sebagian dana tersebut dikembalikan ke pasar uang/pasar modal. Untuk

pemegang saham, perusahaan membagikan dividen, sementara untuk
pemegang surat utang, perusahaan membagikan bunga dan mengembalikan
pinjaman pokok utang.

4b. Sebagian pengembalian (keuntungan) ditanamkan kembali oleh manajer
keuangan ke dalam perusahaan. Kebijakan dividen akan membicarakan
seberapa besar keuntungan dibagikan ke pemegang saham.

Dengan demikian manajer keuangan perlu memahami bagaimana kerja
pasar keuangan, bagaimana pasar keuangan menilai suatu aset.
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