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A.GayaAktivitas 
orangagarmerekasukaberusahamencapaitujuan-
tujuankelompok. 
SedangkanmenurutHowardH.HoytdalambukunyaAsp
ectofModernPublicAdministration 
menyatakankepemimpinanadalahseniuntukmempen
garuhitingkahlakumanusia, 
kemampuanuntukmembimbingorang.Berdasarkanbe
berapapengertiandiatasdapatditarik 
kesimpulan,bahwapadakepimpinanterdapatunsur-
unsur:Kemampuanmempengaruhiorang 
lain 



2. Gaya Kepemimpinana. Gaya Kepemimpinan 
Karismatik (Charismatic Leadership Styles)Gaya 
kepemimpinan karismatik menurut Luthans (1992) 
terdiri atas tigatipe perilaku, yang secara singkat 
hubungan pimipinan dan bawahan diuraikanpada 
tabel berikut ini:SedangkanRobbins (2003) merinci 
menjadi empat proses cara atau gayakepemimpinan 
karismatik di dalam mempengaruhi bawahannya. 
Pertama,proses itu dimulai saat pemimpin 
mengutarakan dengan jelas suatu visi yangmenarik. 
Visi ini memberikan suatu kesinambungan bagi para 
pengikut denganmenautkan masa kini dengan masa 
depan yang lebih bak bagi organisasi itu.Kedua, 
kemudian pemimpin mengkomunikasikan harapan 
dan kinerja yang tinggi Untuk mempengaruhi 

     
     

    
     

    
 

       
    

     
    

    
    

      
      

     
     

     
    

     
    
  

 
    

    



     
    

     
       

     
     

      
     

     
      

       
      

       
    

      
     

     
    

     
    

 
       

    
mengabaikan kebutuhan orang lain, tidak 
menanggapipersoalan dan memantau pelaksanaan 
pekerjaan.Gaya kepemimpinan transaksional ini 
mempengaruhi orang lain denganmenukar 
pekerjaannya dengan gaji tetapi tidak membangun 
arti dari kerja danmenghambat kreativitas. Hasil 
penelitian tidak menunjukkan adanya hubunganyang 
signifikan antara gaya kepemimpinan transaksional 
dengan komitmen kerjakaryawan. Artinya bahwa 
praktik gaya kepemimpinan transaksional 
hanyamenjadi dasar bagi tumbuhnya komitmen 
bawahan, tetapi tidak mampumeningkatkan 
komitmen bawahan 
 
c. Gaya Kepemimpinan TransformasionalKonsep 
kepemimpinan transformasional menurut  



    
  

  
  

   
    

    
   

   
  

    
   

  
   

  
    

   
    

   
   

  
     

     
  
 

  
     

  
   
  

   
   

  
   
  

    
 

    
    

  
  
    

  
  

 
  

    
  

    
    

  
   

  
  

   
  

  
    

  
   

  
   

 
  

 
   

 
 

  
   



Burn (dalam Yudhawati,2005) dikembangkan melalui 
landasan teori tata tingkat kebutuhan dari Maslow.MBurn 
menjelaskan konsep keterkaitan antara konsep 
kepemimpinantransformasional dan transaksional dengan 
teori tata tingkat kebutuhan bawahayang lebih rendah 
seperti kebutuhan fisik, kebutuhan rasa aman dan 
kebutuhanakan penghargaan akan dapat terpenuhi 
dengan baik melalui gayakepemimpinan transaksional. 
Sedangkan untuk memenuhi kebutuhan yang lebihtinggi 
seperti harga diri dan aktualisasi diri menurut Killer (dalam 
Yudhawati,2005) hanya dimungkinkan melalui gaya 
kepemimpinan transformasional.Kepemimpinan 
transformasional dapat diidentifikasi melalui 
dampaknyaterhadap sikap, nilai, asumsi dan komitmennya 
sedemikian rupa sehinggaselaras dengan organisasinya 
maka diyakini bahwa karyawan memiliki 

     
      

   
     

      
     

        
      

      
     

 
 



    
       

    
    

      
      

     
      

   
     
       

     
    

  
    
      

     
    

     
     

2005) dalam kepemimpinan transformasional 
keberhasilanorganisasi sebagian besar akan 
bergantung pada sikap, nilai dan 
keterampilanpemimpin. Pemimpin 
transformasional yang efektif akan menunjukkan 
sifat-sifatsebagai berikut: (a) melihat diri sendiri 
sebagai agen perubahan, (b) pengambilresiko yang 
berhati-hati, (c) memiliki kepercayaan kepada 
karyawan dan pekaterhadap kebutuhan-kebutuhan 
karyawan, (d) mampu membimbing karyawan, 
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