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Manajemen Sumber Daya Manusia 

• Manajemen Sumber Daya Manusia  
 

    adalah penerapan manajemen berdasarkan fungsi 
untuk memperoleh sumber daya manusia yang 
terbaik bagi bisnis yang dijalankan perusahaan 

dan bagaimana sumber daya manusia yang 
terbaik tersebut dapat dipelihara dan tetap 

bekerja bersama dengan kualitas pekerjaan yang 
senantiasa konstan ataupun bertambah  
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KONSEPSI TENTANG SDM  

1. Pekerja dianggap sebagai Barang Dagangan. 
2. Pekerja dianggap sebagai SDM  
3. Pekerja dianggap sebagai Mesin. 
4. Pekerja dianggap sebagai Manusia. 
5. Pekerja dianggap sebagai Partner 
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FUNGSI MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

• Fungsi HR tersebut adalah  
1. Seleksi dan Rekrutmen,  
2. Pelatihan dan Pengembangan (Training and Development), 
3. Compensation and Benefit (Compensation and Benefit), 
4. Manajemen Kinerja (Performance Management),  
5. Perencanaan Karir (Career Planning),  
6. Hubungan Karyawan (Employee Relations),  
7. Separation Management, dan 
8. Personnel Administration and HRIS. 





Strategi Manajemen SDM 
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         Perubahan peran fungsi SDM 
•                                     Fokus Ke Depan Fokus ke Depan 

Employee  

Operational/day  to day 

Change  Agent 
Intinya bagaimana  

mengajak karyawan untuk  
berubah sesuai dg kondisi di  

luar 

Strategic Partner 
Intinya bagaimana 

 menselaraskan antara 
Manajemen dengan 

 strategi bisnis 

Manajemen 

 
Administrative Expert 

Intinya bagaimana 
 melayani kebutuhan 
manajemen dengan 

 sempuirna dan akurat 
 

  Employee Champion 
        Intinya bagaimana 

          menciptakan kondisi  
   lingkungan yg kondusif 
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Pengaruh lingkungan THD SDM 
Corporate Strategy & HR Strategy 

Vision & Mision 

Corporate Strategy 

HR Competency  
Profile 

HR Strategy 

External Analysis 
--Political 

--Economic 
--Socio-cultural 
--Technology 

Internal Analysis 
-People Competency 
-- HR Strategic Policy 

& Operational 
--HR System 

Reward  
Management 

Training &  
Development 

Performance 
 Management 

Recruitment & 
 Selection 



Pada isu Manajamen SDM apa anda tertarik 
untuk dibahas ???  
 
Diskusikan…… 
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