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Strategi, produksi, dan
logistik

PRD!"S# LG#S$#"  

Menghasilkan barang
atau jasa

Perpindahan bahan
%sik

)u*uan +trat,"i#

,nurun$an -iaya

• Mengurangi jumlah
persediaan

• Meningkatkan jumlah
perputaran persediaan

,nin"$at$an
mutu %r!du$ 

• Meningkatkan
produkti&itas

• Menurunkan biaya
pembuatan ulang akibat
produk 'a'at

• Menurangi garansi (aktu



Strategi, produksi, dan
logistik

P)*G)*D+L#+* M!$! PRD!" 

) +i/  +i"ma I+  9000

 $otal uality
Management.

putput produksi
yang bebas 'a'at.

Proses produksi
--.---/ akurat.

0anya 1.2 unit 'a'at
per 3 juta unit.

Serti%kasi kualitas
yang diterapkan di

uni eropa.



Meningkatkan
reliabilitas

kinerja

Mengurangi
biaya garansi

Mengurangi
pekerjaan
ulang dan

potongan biaya

Meningkatkan
produkti&itas

Meningkatkan
keuntungan

Mengurangi
biaya jasa

Mengurangi
biaya

manufakturing

Lima Masalah
Perusahaan Menghadapi
Pasar Global

0ubungan +ntara "ualitas dan Biaya



Lima Masalah
Perusahaan Menghadapi
Pasar Global

 $ujuan Lain 4ungsi Logistik dan Produksi

Menyesuaikan
output  sesuai
dengan pasar
dimana barang
tersebut dijual.

,m,nuhi
tuntutan
tan""a%an
l!$al

Semakin adaptif
maka akan
mendapat lebih
banyak
keuntungan.

,r,#%!n
d,n"an ,%at
%,ru-ahan
%,rmintaan
%,lan""an]



Menentukan lokasi
produksi

Faktor Negara

Faktor Teknologi

Faktor Produk



Menentukan lokasi
produksi

#. 4aktor *egara

"ondisi ekonomi, politik, budaya, dan biaya faktor
relatif bersifat kondusif untuk kinerja kegiatan

 aya tari$ 3hina

•  $ingkat upah yang rendah
•  $enaga kerja yang berpendidik
• )konomi 5hina yang kuat
• *ilai tukar terhadap dolar +S yang stabi
• Basis industri yang berkembang pesat

yang men'akup banyak perusahaan
Barat dan 5hina menjadi pemasok bagi
Philips

Phili%# di 3hina



Menentukan lokasi
produksi

+danya konsentrasi globaldi lokasi6lokasi

tertentu, yakni 4$#t,rnalita# L!$a#i

0ambatan perdagangan formal dan
informal

5ontoh 7 Biaya $ransportasi dan
!ndang6!ndang

Pergerakan nilai mata uang

#. 4aktor *egara



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor $eknologi

ra$t,ri#ti$ t,$n!l!"i manua$turin" di-a"i m,n*adi ti"a

)in"$at 8iaya ),ta%

+$ala 4f#i,n inimum

Fl,$#i-ilita# ),$n!l!"i



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor $eknologi

)in"$at 8iaya ),ta%

8iaya ),ta% Melayani pasar dunia hanya dari satu lokasi atau sedikit

8iaya ),ta%
Membuat akti&itas produksi si beberapa lokasi
menjadi lebih ekonomis



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor $eknologi

+$ala 4f#i,n inimum

+$ala ,f#i,n minimum adalah tingkat skala output  di mana
suatu pabrik harus beroperasi untuk me(ujudkan seluruh ekonomi
skala utama tingkat pabrik

Semakin -,#ar skala e%sien

minum suatu pabrik terhadap
total permintaan global,
semakin besar alasan untuk

melakukan #,ntrali#a#i
produksi dalam satu lokasi atau
sedikit lokasi



Menentukan lokasi
produksi

II. Faktor Teknologi

Fl,$#i-ilita# ),$n!l!"i

#stilah t,$n!l!"i manuaturin"
,$#i-,l 8fexible manuacturing technology 9
atau yang sering disebut produk ramping 8lean
production9 men'akup berbagai teknologi
manufakturing yang diran'ang untuk

• Mengurangi (aktu persiapan untuk peralatan
yang rumit

• Meningkatkan pemanfaatan tiap6tiap mesin
melalui penjad(alan yang lebih baik

• Meningkatkan kendali mutu pada semua tahap
proses manufa'turing

:aria#i Pr!du$ 

,nin"$at$an
4f#i,n#i



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor $eknologi

Fl,$#i-ilita# ),$n!l!"i

 $oyota menemukan beberapa kesalahan
pada produksi massal yang diterapkan
dalam memproduksi mobil 7

3. $ahap produksi yang panjang membuat
persediaan menjadi melimpah yang
harus disimpan dalam gudang besar

:. "esalahan pengaturan pada mesin pada
a(al tahapan, mempengaruhi ke proses
berikutnya

1. $idak dapat mengakomodasi preferensi
konsumen untuk keragaman produk



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor $eknologi

Fl,$#i-ilita# ),$n!l!"i

,untun"an t,$n!l!"i manua$turin" ,$#i-,l

Membantu perusahaan menyesuaikan produk untuk pasar di negara
yang berbeda,
Perusahaan dapat memproduksi produk yang disesuaikan untuk
berbagai pasar nasional dengan satu pabrik yang bertempat di lokasi
yang optimal



Menentukan lokasi
produksi

##. 4aktor Produksi

Ra#i! nilai t,rhada% -,rat

,layani $,-utuhan
uni;,r#al



Menentukan lokasi
produksi



Peran strategis pabrik

Peran Strategis Pabrik +sing

Penentuan
lokasi yang

murah

pabrik produk Biaya  rendah

 $enaga kerja
murah

#nfrastruktur
murah

Pajak rendah
Semua operasi

produksi

Re6design



Produksi
pengalihdayaaan

4P<)<+AN
48<A)

4P<)<+AN
484LI



Produksi
pengalihdayaaan

,m-ua
t

• Biaya produksi rendah
• #n&estasi aset khusus
•  $eknologi yang dimiliki eksklusif 
• LEAD TIME 'epat

,m-,li

• 4leksibilitas tinggi
• Biaya struktur perusahaan rendah
• Membantu memenuhi konsumen

internasional



Produksi
pengalihdayaaan

")P!$!S+* M)MB!+$

•  )%sienBiaya produksi rendah

• Manufaktur lain belum tentu
mempunyai teknologi yang di
perlukan

#n&estasi +set "husus

• Melindungi unggulan produk
agar tidak di'uri.

 $eknologi )ksklusif 

• $idak bergantung pada
manufaktur lain.

LEAD TIME 'epat



Produksi
pengalihdayaaan

")P!$!S+* M)MB)L#

4leksibilitas tinggi

• Bisa memilih
pena(aran yang
palig
menguntungkan.

• Beresiko
menufaktur lain
menolak
permintaan
perusahaan.

Biaya Struktur
Perusahaan

Rendah

• Subunit
organisasi
sedikit.

• #ntegrasi &ertikal
mengurangi
biaya pasokan.

• #ntegrasi
menentukan
harga sesuai
dengan yang
diinginkan.

Membantu
Memenuhi
"ebutuhan
"onsumen

#nternasional
• Membantu

perusahaan
mendapat
pesanan lebih
banyak dari
negara tersebut.

• +danya
subkontrak dari
pemerintah
setempat untuk
membeli
komponen;produ



Produksi
pengalihdayaaan

Trade o 
Dalam pengambilan keputusan dalam membuat atau
membeli akan selalu ada trade of .  "arena isu
<eksibilitas strategis dan kendali organisasi lebih besar
bagi bisnis internasional daripada bisnis domestik, bisnis
internasional harus sangat (aspada terhadap integrasi
&ertikal ke dalam pembuatan komponen partisi.



Produksi
pengalihdayaaan

+L#+*S#
S$R+$)G#S
D)*G+*
P)M+S" 

• +liansi strategis membanguan keper'ayaan
antara perusahaan dan pemasoknya.
"eper'ayaan terjadi ketika perusahaan
membuat komitmen yang kredible untuk terus
membeli dari pemasok dengan persyaratan
yang layak.

•  Perusahaan dapat mengin&estasikan sebagian
uang kepada pemasok dengan menjadi
pemegang saha minoritas untuk menandakan
bah(a perusahaan ingin hubungan jangka
panjang dan saling menguntungka dengan
pemasok.



Mengelola sebuah rantai
pasok global

LG#S$#" 
"egiatan yang dibutuhkan untuk mendapatkan bahan6
bahan dari pemasok, memba(anya ke fasilitas produksi,
melalui proses manufa'turing, dan keluar melalui sistem
distribusi ke pengguna akhir

Membantu perusahaan membangun
keunggulan kompetitif melalui layanan
pelanggan yang unggul

Mengelola rantai pasokan global
dengan biaya serendah mungkin



P)RS)D#++* $)P+$ =+"$!

Menghemat biaya penyimpanan persediaan dengan
membuat bahan yang tiba di pabrik se'ara tepat (aktu
untuk memasuki proses produksi

(Jut!in!time In"entory #ytem$

L)SS
#n&entory
5ost
Labour 5ost

4reeing 'ome
'ash for
further usage

Mengelola sebuah rantai
pasok global



P)R!S+0++* $#D+"
M)M#L#"# P)RS)D#++*
5+D+*G+*

• Perusahaan kehilangan kemampuan
untuk merespon dengan 'epat
terhadap kenaikan permintaan

• Memper'epat
perputaran
persediaan

• Mengurangi biaya
penyimpanan
persediaan

• Mengurangi
 jumlah modal
kerja 8Sektor
persediaan9

M)*#*G"+$"+
*
PR4#$+B#L#$+S

M)*G!R+*G#
R)S#"

• 5enderung lebih
sedikit memiliki
kelebihan
persediaan tidak
terjual

M)*#*G"+$"+
* M!$!
PRD!" 

• Partisi segera
memasuki proses
manufaktur,
sehingga
memungkinkan
untuk melihat
input  yang rusak
dan mere&isi
dengan segera

P4R+4IAAN )4PA) =A)<

 P R 
 S

 5  *
 S

Mengelola sebuah rantai
pasok global



P)R+* $)"*LG# #*4RM+S#
D+* #*$)R*)$

Memungkinkan perusahaan untuk mengoptimalkan
penjad(alan produksi bertepatan dengan saat komponen
yang diharapkan tiba di lokasi perakitan dengan mela'ak
komponen dalam perjalanannya dari seluruh dunia

(Electronic Data Interchange ! EDI$

Menempatkan komponen
dalam rantai pasokan
yang tepat

M)MP)R5)P+
 $ PRD!"S#

Mengelola sebuah rantai
pasok global



")+M+*+* • Banyak dokumen antara pemasok,
pengirim, dan perusahaan

 5  *
 S

P4RAN )4NL>I
INFRA+I AN IN)4RN4)

M)*G"RD#*
+S# +L#R+*
B+0+* B+"!

• Memungkinkan
perusahaan untuk
mengajukan
pesanan kepada
pemasok, kemudian
mengaturnya
sehingga memasuki
tahap manufaktur
dengan terkoordinasi

M)*#*G"+$"+*
4L)"S#B#L#$+S D+*
R)SP*S

• Pemasok,
pengirim, dan
perusahaan
pembeli dapat
berkomunikasi
dengan satu
sama lain tanpa
(aktu tunda

D)S)*$R+L#S+
S# M+*+>)M)*

• Membantu
memberikan
informasi kepada
manajer tingkat
korporat untuk
mengoordinasikan
kelompok
manajemen
material
terdesentralisasi

 P R 
 S

Mengelola sebuah rantai
pasok global


