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Mengapa Belajar Akuntansi? 

 Akuntansi adalah suatu subjek yang 
sangat penting. 

 Penerapan akuntansi mutlak dilakukan 
baik diorganisasi profit maupun non profit. 

 Penerapan akuntansi yang benar akan 
membuat laporan keuangan suatu 
organisasi menjadi transparan dan mudah 
ditelusuri sumbernya. 



Proses Manajemen 
 Inti dari proses manajemen adalah 

membuat keputusan, memilih dari 
beberapa alternatif tindak pelaksanaan 
dipandang dari suatu tujuan tertentu. 

 Kepututan-keputusan ini mulai dari yang 
rutin (membuat jadwal produksi harian) 
sampai kepada yang tidak rutin 
(melempar suatu produk baru dipasaran). 



Pengambilan keputusan adalah 
dasar dari pembagian proses 

manajemen menjadi dua, yaitu: 
 

1. Perencanaan, dan 
2. Kontrol / Pengendalian  



1. Perencanaan 

 Perencanaan berarti menetapkan sasaran 
dan sarana untuk mencapainya. 

 Ini memberi jawaban atas dua 
pertanyaan: Apa yang dikehendaki, dan 
bagaimana memperolehnya. 



2. Kontrol / Pengendalian 
 Kontrol berarti implementasi dari 

perencanaan dan penggunaan umpan 
balik supaya sasaran dicapai secara 
optimal. 

 Putaran umpan balik adalah segi utama 
dari konsep setiap kontrol, dan tindakan 
yang cepat dan sistematis adalah sarana 
utama untuk memperoleh umpan balik 
yang berguna 



Akuntansi merumuskan perencanaan 
dengan mengungkapkannya dalam 
angka-angka, berupa budget atau 

anggaran. 
Akuntansi merumuskan kontrol sebagai 

laporan pelaksanaan, yang memberi 
umpan balik dengan jalan 

memperbandingkan hasil-hasil 
terhadap rencananya semula, dan 

dengan menyoroti variance. 



Contoh Laporan Pelaksanaan 

Jumlah Menurut 
Anggaran 

Jumlah 
Aktual 

Deviasi/ 
Penyimp
angan 

Keterang
an 

Pendapatan dari 
biaya konsultasi 

 
xxxx 

 
xxxx 

 
xx 

 
- 

Berbagai 
Pengeluaran 

 
xxxx 

 
xxxx 

 
xx 

 
- 

 
Laba Bersih 

 
xxx 

 
xxx 

 
xx 

 
- 



Peranan akuntansi Manajemen 

Akuntansi manajemen terutama 
memperhatikan bagaimana akuntansi 

dapat memberi pelayanan kepada para 
pengambil keputusan intern. 



Pengertian  

Proses: 
pengidetifikasian, pengukuran, akumulasi, 

analisis, penyiapan, interpretasi, dan 
komunikasi informasi finansial oleh 
manajemen untuk merencanakan, 

mengevaluasi, mengendalikan, meyakinkan 
ketepatan penggunaan, dan 

mempertanggungjawabkan sumber 
ekonomik perusahaan. 



Rerangka Konseptual Akuntansi Manajemen 

Tujuan Akuntansi Manajemen 

• Menyediakan informasi 
• Berpartisipasi dalam proses manajemen 

Tanggung Jawab 
 

Pengendalian 
 

Peyakinan 
Pertanggungjawaban 

Pelaporan 
Eksternal 

 

Penilaian 
 

 

Perencanaian 
 

Aktivitas Utama 

Implementasi 
Teknologi 

Pengembangan 
Sistem Informasi 

Manajemen 
Sumber Daya 

 

Interpretasi 
 

 

Pelaporan 
 

 

Verifikasi 
 

 

Administrasi 
 

Proses 
 

Akumulasi 
 

 

Pengukuran 
 

 

Analisis 
 

 

Komunikasi 
 

 

Identifikasi 
 

Penyusunan dan 
Interpretasi 



Bidang Pengetahuan Inti 
Tujuan Akuntansi Manajemen 

•  
 

•  Proses keputusan   
   manajemen 
 
•  Pelaporan internal 
 
•  Perencanaan        
   keuangan  
   dan evaluasi kinerja 
 
 
 
 

Informasi dan 
Proses 

Keputusan 

Prinsip danFungsi 
Akuntansi 

• Struktur organisasional   
   dan manajemen 
 
• Konsep dan prinsip  
   akuntansi 
 
 
 
 
 
 

Operasi Entitas 
 

•  Operasi/kegiatan  
    entitas   
    (perusahaan) utama 
 
•   Lingkungan   
    beroperasinya  
    entitas 
 
•   Perpajakan  
    
•   Pelaporan eksternal 
 
•   Sistem informasi 
 



Pemanfaatan Data Akuntansi 
Keuangan 

untuk Tujuan Manajerial  

Informasi untuk pembuatan keputusan manajerial 
Diolah dan diorganisasi kembali untuk 
mengukur objek-objek yang relevan 

dengan keputusan manajerial 

Aset 

kos 

Utang 

kos 

Biaya 

kos 

Ekuitas 

kos 

Pendapatan 

kos 

Untung 

kos 

Rugi 

kos 

Laba 

kos 

Setoran 

kos 

Distribusi 

kos 

Elemen Pelaporan Eksternal 

kos 

Produk/job/ 
projek/ 
perioda 

kos 

Departemen 
divisi 

kos 

Pengendalian 
manajemen 

kos 

Perilaku 
(tetap/ 

variabel) 

kos 

Kegiatan 
(drivers) 

Informasi akuntansi untuk objek laporan manajerial 

Informasi nonakuntansi 

+ 



Sistem Informasi Manajemen 
(SIM) 

Akuntansi 
Keuangan 

Akuntansi 
Manajemen 

Akuntansi 
Kos 

Informasi 
Non akuntansi 

Hubungan Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen  



Hubungan Akuntansi Keuangan dan Akuntansi Manajemen  

Jenjang manajemen 

Sasaran keputusan Pengendalian 
Tugas 

Pengendalian 
Manajemen 

Perencanaan 
Strategik 

Bawah Menengah Atas 

Eksternal 
 
Luas 
 
Agregat 
 
Ke depan 

Karakteristik informasi 

Internal 
 

Sempit 
 

Terinci 
 

Historis 

Sumber: 
 
Cakupan: 
 
Tingkat agregasi: 
 
Horison waktu: 



Perbedaan Akuntansi Keuangan dan 
Manajemen 

Unsur Pembeda 
 

Pihak dituju 

Tujuan pelaporan 

Basis pengukuran 

Kualitas informasi 

Unit pengukur 

Ketaatan pada standar 

Fokus pelaporan 

Perioda pelaporan 

Sumber data 

Penyajian 

Akuntansi Keuangan 
 

Pihak luar 

Pertanggungjawaban 

Kos historis 

Reliabilitas, objektivitas 

Moneter dan kuantitatif 

Keharusan 

Kesatuan ekonomik 

Umumnya tahunan 

Internal 

Ringkasan sesuai PABU 

Akuntansi Manajemen 
 

Pihak internal 

Pengendalian 

Berbagai basis 

Relevansi, fleksibilitas 

Moneter, nonmoneter, kualitatif 

Bebas memilih 

Bagian/divisi perusahaan 

Kurang dari satu tahun 

Internal dan eksternal 

Terinci sesuai kebutuhan 



Terima Kasih 



Jangan lupa mengerjakan: 

Tugas, pertanyaan diskusi, dan latihan/soal. 
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