1. Suatu Universitas ‘x ‘ akan menilai kinerja dosennya   dengan  5 kriteria, yaitu  : 
2. TOEFL = 6
3. Uji Kemahiran Berbahasa Indonesia (UKBI)=3 	
4. Penilaian Kinerja Dosen (KIDO) = 5
5. pengabdian masa kerja =4
6. pemanfaatan e-learning = 2 
	Kriteria 
	Nilai Kriteria Penilaian 
	Nilai 

	TOEFL 
	Skor TOEFL 550-600 
	5 

	
	Skor TOEFL 500-549 
	4 

	
	Skor TOEFL 425-499 
	3 

	
	Skor TOEFL < 425 
	2 

	
	Skor TOEFL < 400 
	1 

	

	UKBI 
	Peringkat Kemahiran Istimewa 
	5 

	
	Peringkat Kemahiran Sangat Unggul 
	4 

	
	Peringkat Kemahiran Unggul 
	3 

	
	Peringkat Kemahiran Madya 
	2 

	
	Peringkat Kemahiran Semenjana 
	1 

	

	Tunjangan Prestasi 
	Nilai 4-3,76 
	5 

	
	Nilai 3,75-3,51 
	4 

	
	Nilai 3,50-3,00 
	3 

	
	Nilai < 3,00 
	2 

	
	Nilai < 2,50 
	1 

	

	Pengabdian Masa Kerja 
	Masa kerja 15 tahun ke atas 
	5 

	
	Masa kerja 10 tahun ke atas 
	4 

	
	Masa kerja 7 tahun ke atas 
	3 

	
	Masa kerja 5 tahun ke atas 
	2 

	
	Masa kerja 3 tahun ke atas 
	1 

	

	Pemanfaatan E-Learning 
	Total Nilai 800 > 
	5 

	
	Total Nilai 600-800 
	4 

	
	Total Nilai 400-600 
	3 

	
	Total Nilai 200-400 
	2 

	
	Total Nilai 0-200 
	1 



Adapun pegawai  yang akan dinilai, yaitu : Mukmin, Ari, Aan, Yuzan, Ria, Mila, Dendi
	Nama
	TOEFL
	KIDO
	Masa Kerja 
	UKBI
	e-learning

	Yuzan
	550
	3,5
	4
	Unggul
	300

	Dendi
	425
	3,25
	3
	Sangat Unggul
	725

	Mila
	525
	3,01
	7
	Istimewa
	776

	Ria
	520
	3,75
	10
	Istimewa
	725

	Mukmin
	400
	2,88
	2
	Madya
	500

	Aan
	388
	3,20
	4
	Madya
	400

	Ari
	440
	2,90
	6
	Unggul
	200



2. 	Suatu perusahaan ‘x ‘ akan menilai kinerja pegwainya  dengan kriteria,yaitu  : kedisplinan, prestasi kerja, pengalaman kerja, Motivasi . 
· Adapun bobotnya adalah sbb :
Kedisiplinan : 4
Prestasi kerja : 5
Pengalaman kerja : 3
Motivasi : 4
Diketahui 5 orang pegawai:
Dina, desi, yuni, santi, bayu 
Yang masing-masing memiliki nilai :
		Kedisplinan  Prests   Pengalaman  Motivasi	
Dina	3	   	2	 4	        1
Desi	4           		 4	 3	        3
Yuni	3		2	 4	        5	
Santi             5           		4             2                   1
Bayu             3	     	1	 5                   2 


