
2. Metode Penilaian Berorientasi Masa Depan 

Metode penilaian berorientasi masa depan menggunakan asumsi bahwa karyawan tidak lagi 

sebagai objek penilaian yang tunduk dan tergantung pada penyelia, tetapi karyawan dilibatkan 

dalam proses penilaian. 

Karyawan mengambil peranan penting bersama-sama dengan penyedia dalam menetapkan 

tujuan-tujuan strategis perusahaan. Karyawan tidak saja bertanggung jawab kepada penyelia, 

tetapi juga bertanggung jawab kepada dirinya sendiri. Kesadaran ini adalah kekuatan besar bagi 

karyawan untuk selalu mengembangkan diri. 

 

a. Penilaian diri sendiri  (Self Appraisal) 

Penilaian diri sendiri adalah penilaian yang dilakukan oleh karyawan sendiri dengan harapan 

karyawan tersebut dapat lebih mengenal kekuatan-kekuatan dan kelemahannya sehingga mampu 

mengidentifikasi aspek-aspek perilaku kerja yang perlu diperbaiki pada masa yang akan datang. 

Pelaksanaannya, perusahaan atau penyelia mengemukakan harapan-harapan yang diinginkan dari 

karyawan, tujuan perusahaan, dan tantangan-tantangan yang dihadapi perusahaan pada 

karyawan. Kemudian berdasarkan informasi tersebut karyawan dapat mengidentifikasi aspek-

aspek perilaku yang perlu diperbaiki. 

b. Manajemen berdasarkan sasaran   (Management By Objective) 

Management by objective (MBO) yang berarti manajemen berdasarkan sasaran, adalah satu 

bentuk penilaian di mana karyawan dan penyelia bersama-sama menetapkan tujuan-tujuan atau 

sasaran-sasaran pelaksanaan kerja di waktu yang akan datang. 
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