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te*aaaitbemimpinan manajer? Artinya semua keputu*ln yang

akan dibuat n*N U"tauGU" mgf*p dan derajat serta dimensi waktu datangnya

masalah. Semakin pr"drk 6gk"-*"fit" A"attgny-a dan beratnya masalah semakin

mendesak dan cepat trh-fi;th perlu diatasi. SeUatit<nya seperti contoh fenomena

karyawan malas dr ut"r ;hut*oyu didekati dengan j-gttu wakt' yang lebih

il;;-d- io*o. t;i " 
juea siehh penyerang:ur $ryawg bisa diatasi maka

;;;ilJ.t n*, bttpikf;1";g-untuk ttoguLuh gaya kepemimpinannya di masa

dahng. Dengan kata lain ddal harus mendesak atau segera diatasi' Itulah keputusan

bijak yang hanrs dibuat manajer'
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sinergi sistem yang semakin kuat. untuk itu apa yang mesti dilakukan
perusahaan dan karyawan?Perusahaan hendaknya menerapkan kebijakan
teknis yang menyangkut pengembangan komunikasi kerja dan interpersonal.
Fasilitas berupa komputer, ruang rapat, multimedia, papan pengumumarg dan
alat telekomunikasi perlu disediakan. Selain itu penting dilakukan pelatihan-
pelatihan bagi para karyawan bagaimana berkomunikasi dengan efektif.
Sementara itu perlu disediakan kesempatan bagi karyawan dalam mengikuti
acara-acara rapat kerja teknis. Dengan demikian para karyawan secara
bertatrap dapat meningkatkan kemampuannya untuk menjadi pembicara dan
pendengar yang baik.
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KUMPULAN ARTIKEL MSDM

memperkuat hubungannya dengan orang lain.
Di riset pertam4 137 mahasiswa mengikuti rangkaian survey bagaimana
mereka mengekpresikan terima kasih kepada teman atau kerabatnya. Hasil
survey menunjukarL ucapan terima kasih berhubungan dengan persepsi

seorang yang begitu kental dengan ikatan komunalnya.
Pada riset kedua 218 mahasiswa yang ditanyai melalui sebuah survei
mengaku mengalami perubahan persespsi saat berinteraksi sosial dengan

orang-orang terdekat dan lingkungan sekitarnya.
Memazuki riset ketig4 Lambert dan kolega melibatkan 75 laki-laki dan
perempuan yang kemudian secara acak diharuskan memilih satu dari empat
kelompok yang ada dan niengikuti aktivitas kelompok yang dipilih lebih dari
tiga minggu.
Kelompok pertama diharuskan mengucapkan terima kasih kepada teman.
Kemudian di kelompok kedua, individu harus bercerita tentang teman-teman
mereka. Kelompok ketiga" bercerita tentang aktivitas keseharian dan
kelompok keempat berbicara tentang sisi positif berinteraksi dengan teman.

Dari empat kelompok tadi, kelompok pertama cenderung menghargai sebuah

bentuk hubungan sosial ketimbang kelompok lain. " Seseorang yang
mengucapkan terima kasih begitu terbuka 'pada hubungan sosial, lebih
komunal, mau berkorban dan membantu individu lair\" kata Lambert.

Ia juga melihat individu yang gemar mengucapkan terima kasih nantinya
mengharapkan individu lain juga melalarkan hal serupa. "Dalam hubungan
kemasyarakatan sekarang ini, sebagian individu tidak melihat apa yang
dilalekan untuk mereka. Itu hanyalah krikil kecil tentang ucapan terima
kasih. Hal itu berpotensi merubaharah peluru negatif menuju kepada
pandangan positif di sebuah hubungan " katanya.

Secara terpisatL Pakar Psikolbg dari University of Califormia Davis, Robert
Emmons dalam bukunya berjudul Thanks!: How the New Science of
Gratitude Can Make You Happier menyatakan ucapan terimakasih dapat
merajut dan mengikat orang-orang ke dalam hubungan timbal balik.
"Tantangan terbesar riset adalah laki-laki lebih sulit mengucapkan terima
kasilr"" singkatnya.
"Ketika seseorang tidak merasakannya, riset secara kuat menunjukan
mengucapkan terima kasih akan membimbing individu paa keterikatan
secara emosi," futurnya..
Natr sudahkah Anda membiasakan mengucapkan terima kasih kepada rekarq

keluarga atau 
loneumen 

And4 ?

You might also tike: 
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Manfaat Hadia4 Seb,aeai Bentuk Promosi

Promosi merupakan aktivitas marketing yang sudah biasa dilakukan oleh
marketer.Namun bentuk promosi yang dapat dilakukan sungguh beragam.
salah satu bentuk promosi yang diulas dalam artikel *uouJJrn.n utl ini
adalah promosi yang mudah dilakukan o-leh siapapun.

Promosi hadiah adalah bentuk promosi dengan memberikan sesuatu hadiah
kepada konsumen. Promosi hadiah merupikan komponen penting dalam
mempromosikan sebuah merek.Banyak benda yang dapat dijadikan hadiah
atau souvenir promosi, antara lain : mug, penq kaos, gantungan lnrnci dll,
yang semuanya dapat diidentikkan atau dipersonalisasikan dengan merek,logo, atau motto perusahaan Anda.

upaya ini dapit membangun keakraban dan kepercayaan dengan konsumen
atau pelanggan Anda. Pemberian yang Anda lakukan akan diingat, semakin
berkesan hadiah yang diberikan maka semakin tertanam di benak konsumen.

Tanpa disadari bila ruatu saat konsumen membutuhkan suatu produk yang

P"tlrUrryln dengan benda. terse,but, rnaka merek yang i-g p"ling
berkesanlah yang muncul dibenaknya. Nah disinilah- peran .kiakraban
merek' bekerja mempenganrhi pilihan dan keputusan pembelian konsumen.

Semoga bermanfaat
You might also likc:
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KUMPUTAN ARTIKEL MSDM

Hubungan-renggang

Alibaba yang memiliki Taobao, peritel online terbesar China dan situs e-
commerce terbesar Alibaba.com, memiliki hubungan kunang baik dengan
Yahoo sejak CEO Yahoo Jerry Yang lengser.

Yahoo menginvestasikan 1 miliar dollar AS di Alibaba Group pada 2005 dan
mendapatkan 40 persen saham Alibaba. Yahoo lalu menjual sebagian
sahamnya akhir tahun lalu dan membuat para eksekutif Alibaba yang
hendak merayakan hari jadinya yang ke-10 terkejut.. Diyakini, Alibaba
menginginkan Yahoo menjual sahamnya kepada grup yang lebih besar,
tetapi Yahoo mengatakan Alibaba merupakan investasi pentingnya di
China.

Satu sumber mengatiakan, Yahoo mengetahui mereka akan menjadi taqet
serangan cyber China terhadap korporasi Amerika Serikat sebelum Google
memperingatkan. Namun, Yahoo memilih tetap diam hingga Google, lawan
terbesamya, mengungkapkan hal itu kepada publik. (AFPTJOE)

Editor: wah I Sumber: Kompas Cetak Loading...
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-Fs€n ryrveln99are porgu.u.' tirfli mrtgmond'k rnclr'cmrrn !!eq Pcnrullrt'tllcntrri PendirJikan r,rarionor llqmrsil rehun2000 bntang Tet| cer. pdruren-oan p-tf,"-r.i.n 1u-rr"dr'tird.;luirnr.rsroorsr.

pennen<f<nac No 3ArZq)O), wtfukI$f;g'3q Ff rI? 19 .:F nnrin.'.-il'iliij&.*ffi 
"",ffi;#ll? .H.f*-tgt ksrl#n. pi'r*,.. il&'tr hdo'rblffi]HHug:grtru$;ffi;iffi'?Effi'Peduli dan Up.yr pTS drt ', l(rnb (1s11) A UhirrnfrrWdldd:

Menurutrye, j.ngn ..n rrtt( rnq*..d."n qryt,uu- BHp-,-tring' r.,' r,',., yryrJrdr 'rr'r.. ui'r-r mnrrirr cr amrt-r.arn ar w v6L. ..*r.frrrd:rrafEil 
-=p--* re--#* Dcru.n Drrr mnry-urrnrt[r, ilu.n mrryethffirr{.fiIhomr.

Muncuhyr UU Bl{p. ll?g:l!&a*a,rr.tl dquan .drrflgil fdlrlFrrut.n ytE

Inii$ yrne rsirr dr rir.hrrn Agpprsr kct..rr- m.ng**.n c rtd rrlr uu.F'ffi;rtetr kctotr, (Lt Fr.d O nfrrf-UOrr-tGr fudd,rrn.
IGU|8 ABPPTST Jlr B.d S.ti bt(r.rbr mJrgr

I

Di uu BHP, mi.ru.. rir*-rrrurpc{rr.sr prs 'p8dah8r, r(rrnrxJgr b.gisr dqr end(Drngr Ap.Ar. krn Za pqir'irrr* r,r.n t, xur.n dt plS, Ur*rn dl pTN,.t.leftl9.lyr. - i-
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gti^ to:lt 10002 requreFes 9Z 'teunf

.1 {
.l[tr;qrq.'r:qipp trirr dhil fnrt t+ rnfiitr *ann lfi!frrrq : t00q unrilrd plp mrfitr urrqrr| ra pn.prfd dlF *rfrn rl SS urp Z€ Ett)t
r.'r

1l0u.lf urdruuepppq
ptrr tr;rftor tryr rr6a rpldnt npq mrr;trlt ridb" ilrh*r Tprrd idri
!!Fq qnfrlll trilp rqorur iln.*{gf cl rqnirrr qO .Cqut
{trnnnnrurpa mlr&ru rlgrtl lrt arl fnq**n d filnrnir
runnmrfueOer ;h S r a ua u6op $r!s ?rfq qilrif pai to qq ,q ilqn

qrfiru Wa{ !0drn op p.q umrc i{drqrFpd cr6rrrrtffil 'tq uno5 pfi1l tppr uqop g€ rrp ?S Ffpqlrq nO rhrf rnffiprnl nnr
qilt tu $d rerq trt0qer annl tltF rlrrlr p ul Sqre 

.dqn uerp rfpg
- 

nep radq uelop eOaq 6leu q;qe; 0url gg plurq nnq pdn q ppol .efqnrtnft .

'rlrnlq .'i*fins ;qn rerrprn0arur
- rpu Onl( g3 rpd :pfrrq qmu q{lrrf fqst trF! t.3 ;lilFrir.q u..e

BItrFftq t;ranr rrnDt'e€ tlp Z€ rqpqrq rF trd Onrq qnrrr ;rrilC 69
:pfiDqcr l€ ls,rilFrqreq qroeur &rel ynlr6 D SId uerp H qmpc ,mpOrnl rlppnufeZ

'GnGl F rf 'u!g.Jt ir'rmlup2
lot6l 'Qfff{ilng t qe'{em rrndar rpdry q..q 6 rrya u:fuep FG n6p

*qrOag mfinru mq Farf nrnrfld nrl rnpb frfl.. ,Z€ smreq
mn1 iluuu ucmp sfiuot nfq rqr6p unq rp nne dAn mOZ mn f l ,oupt{ nn urqlp Fqqad 'M ese,t^op !U uesp !0aq rprd pcfrl U grder uapprourn6,

Arrnftlrrnrn t"pfd'rBFot,ur rf*n l€ t*.lffi ll3p ran uFll,rls p (SId) qss'tts 0Ar1 tEnnAnd lFftlq |ll|ilt - tlssy(mDt 'ilt!il
:lt$tulll

'e€trDz€Frffit qstsufled0t
nq rrtnln frmd 6 pltteqec t.5 rssrrylB$peq qerul 0trl nmS D Sld uerp i4 WqbS :paplt

rpoFrqnqs

l€Fqutrmfleg uasoo:tfelsung qlsFil sld w{ueg



KUMPULAN ARTIKEL MSDM

s rnfumasi yrng dibutuhlan sebetum Melakukan
Percmqiarn $rstcm Manqiemen SDM
436vim
Po.ld by glU Edhr on Jur 2i0r, 200g llo Conurrnrr prlnbr+drld0,
'Wa$t

tltttQ.h.W
lni 5 lC. ytrg p.rtr rrb cai:rrr9lrr *rr:trrrlrESElr
t' g$!TIH!SSP rrrdr..rr'DrriJunlcr aang ep.r.h .Irn m.torbrnyrk n]r nr*in

ffiffi, f-'cqnirrnrvrr;"ilans."d6'riiliir.,ruriy..e
lJn il.qillnrt tl- prrrlrrnrn nor' rrlrrlpr bqdg*- gnu*-pr'onrl co.t dbndhef.n;ff
F.Sd Ftr qrag c prrJrn-rrrr AEn

3_!f0r? qld.+l| tT qt'kqrirrlg6r€;ffiiln-fr|ffi
1. F.s trU r*r$ tn llR d r'npa rrd.. T&h t|ryl{nq{ }ti rnrrJ drl Rrku0rrn,:--r!=tnturEG1-

':':lrrilrg-h43iryrFrrrd+dfiar1a mrdrDr.,o.lrqr o urh bqt qlqarf r e*r Fng.!l-; f,rm., *l dhr*r,rrrtrnt tntl lry{q{r q u Lrrfuil adEdilid*'.ffi.b,,-'il5rG-nrDqrfF?puarryrrr rt sr-r ry1rfig 1f11a6.
-a1 

rlf|drr_

Pbprarfp l0taE
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tltetq.h.Xt&
InsitiMe brrfanagenent of Dcrnlopnrerl, swbs, Wbrld Compe0tiveneos Book (2007), rnornbcritdon behwapeda tdtun 2005, pctttglrl prodtldh,ii.. x;i.lnrhnrria.ucnie padr pt$ri se iltri f6 ne.n iq C,iffiAtru rmcdn lunrn kcinbene trhn 2001 vrir nrmcepri unJbn io. Scfrrlien nr mqrn morn Arie leinnvabonls di.b tndon i. errt Stnnprrr (p.rttgkd 1), Thaitmd (21, udsyd. (ZSi, t<o"JifZSi.6d,ir.
lF" !s9.), 

d.n- Ftitr (49). t,trrn prighr fti b.*i|n ru. dqrs.n l"r,F ;.d"'ffi;'b#'r.fi il;
EconornE F.ftunmc. Fs lhg 2oobTrd. p.d. ururm hrndr yrtari ri eo, a*rl. Efnd,ciiSgi:d8;Gowrwi EfiJf,rcy (so). Lrr|gi diiltea hd g"1rr" .1n-rvi nr rlnii-rnnt rrnb.rd.yl'il;ia
f$gtttdr vqg iidrlt rnnpu bn*b. .frei nrnnr_rrsrc t t$r'b-iyr-t rlo yne im niirlirrnc, d";tidd( rn rar' Bb. db.y.r$n drrern kncu tsi.b rnmdrr ctobd b.talrnejift $;iil; o6 ,6;;sksn b..dtrn ldet, tdrk d. cnodl pry bprt

Produldivi'br. kqis iJtg.tt csmorng d.d uhnn frrik raje. Drlem p€mct m.n ttntang prodrfrrfraa d.6rooucitorauracnoul Tql.l*m.nLa. Mnrrb rooti[itnllei i,roomrnrrcrn p,fr,]rcll-l"r.rr.Lp
rpnbl. Hri inl hJttl Lbh bdk drd hryi lrnglu tt ri-ek trm,p t*ltr Urff Crrf fteA inl. .nOlefru-.d.;;balcris, dir rkrn rlrlu bmthnrd pror pmofoiar krrrr di .trr d.lr-mirrmrr-r"rnr dcngl dl1,-k3q;ded wdtu kc wrlrtu' ry ptodtidt tud.h t bTd prndritu im d""-6nbl dlne16 rnrn lr. Dengen krtrlain ikep brl.bul edrlr binilrrrrri Tinqr clir*r**in di .t(ln b.rtndt*-pnfo,rrur. thrtd, t#dili;hdevr kc{r portu (procrdl: S1mmp! i!, ldryr !*!tr prodrddf ,-ie..dfr k,rlnfi{dilfiilip.m.rtm$ I,b.!lc q1.tr.e.b.r.fi, (2) ribpbrindrp k"'yn';n bii,.r{du iiikr;bidt.: iiirril kcF dlt (q dtrptrtr.d.p wrto, prtrynrrqni +*rtr jmri titr a,rdLi bar6ud.n ro,i" prejffii;'''
Seye rnonduge.hrdeye kdis produktf di lndfieL, belum rrcreb. B€kuit medh dirypgry r3bagsl rxuttr
vrng 'uir. 

B.ttrtrn di rrbrgr klyrwrr, lrb Jrri b.rtrrp diNneg.e rd,{ri-blr16 ,ni,'p*dj11511ilna
blgi onng yrrp mrbr. prll*nnn k r},ilrn irrrry ttilaryr kirifi[l'-d[-brnc,.' ffi 1ffil;rrru budryr pgur.,nn 

":qHt lrtyd( dine.t: xr ii prnlrr-lur eg6yr v.ry r**il-rffiffi!ePt!r. brldctn emdrdil. prucngr u*.m mlrggtwrp dklp iod;tdf h;.d er.t-.i.rrr,-"ir"iScorh-otcr karyrmrr Urbk rrrditri isrn nd.i +. v.i nnid opcdgt d--dr;b6,c; ibrun hrd;i.'aFnc.F!t:T yne mgs-..t rryirrm t"d;A',pc, n*rrn ryr. tt6o*.'dme";pc.tdidttrt k tyrr,f ylp ud medn urcrtr mu<r procrroruG ;;;tddr. brril nu totr rt"7*produffve! kat! di lndotnirrnrrrrlanortrrlbrnding r*Ed;lgril;gm rrnoifi iit-rd bE;r.p..ti iU,r?

thl dql*in tbs dii.blm ltd lbrln'L mdmrdre dofi.rlt. Prodr,rkftib lrjr nqup*rn ndo daridfFt i$trtr-' srtr qsrr opr bm'lrr,o ct F.. s;r*r iDrr bJuD. in*,HtoI IrF. kqrbi 
'iluu 

drt lbir. kryrn, hilr ryh dm ed,-uoid-nb dh*i d.b: J&.orbut
ITg q-qT-lJred dbJ|Jtri n r, n f l"" nt[ do,r.:6. D.;lfiffidffidm#kff;imorn drtnno.rr wrnrrg rruft'lr id{iDr..E E- trrr-d,ffi;.;;;i;
9! .trq.l pd, ai rrI*rr tu it tr;xrr-Fir orh.ngt irrd.b ;ffii-n mrlc. dt rndon-.
Oer prnoihn. nlrrrD yrrg nd n* rrdA *rrairg-d ;lglr>rlerr ,Lpg.
S*runyr'bldoftldor br.but p.du dkur..i rqar pin karyervrn mlmFJ rtstc.paircdrchb yrp dr. prddrn rrm prrdrm ertr-blut dilnE,lk.n;tbirpip povlir.frirxlaog ronpra iplrgarrr, *rp on Ernpr.n, irye.E-ilqro urrfu; - iik n-vlurrtrk grtr frrr Hr rrJrl sn eirnoiqei" pr";;6- rrcr.Lrrr r&;#pdlftrrdailrIf.n.

PROD UKTIFTTA,S DAN BUDAYA KER.IA INDONESIA
1.177 views
Pded by QihtEdhpr oo Docsmbor t9tr, 2008 No.1Qoonnntp emU*nrnC[- S7orrllry'rlt
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1VIANFAAT MAGANG BAGI IGRYAWAN
164 views
Postad by thblldfsg on June 23rd, 2009 l{o Conrnre1b pdntry_+rbndry
- SpMXft

,Itbq.h.X.e

I Ddilt penganlengan 
.ilmbsrday? maruaa dhsrel dmya idiLhn g1tg !-rgra t1girt q"t ir.t, p$rr larg,rilnrrye -rrnp.tan

pat5dqpn bcg pe trymr ysf rrO{r-t*6 brpri*rdia;trynr hlq lrd!1? hc tu;rnerh rriqr$d-t-e*lftrr difrr E+tFn t<lgryafn prr t rm, frnif ut
p€renceng produksi dan edminisbasi pemhlru.'l dibffi mde[Ji'"*==;;
't gs.g b'ml. B.ntran dan tugo belrirr rclena pcblihen d;rd-;.qryC magr*r tBte pgbbri Etgel Dq,ls, d$trr;e-.rtap*ftrn rEr mufld trnrrpu+id*n yr,g frpi trtud?prlifis,

1 ini.

Solil magans terdapat bentuk pelaUhan dongan menycdiakan sebuah
qpdC.yt$ p.$rta pclatihsn dimana pccerta ianiru rpb VrnC dihkukan
ateu.dilnid<ken pclatih. Kebanyalen perurehaan mangg-uns+€n modolFErr it Brtla( il rnrnra torrp q!h, bnnd &d;plog:.;

Tpslp kanne hnq bdTc r. ffi d d&r k€b. ol& Lrl; dt b",,r'-e.d6-,fifi;;
dibutut*rn !.b.gei b.gtn d.d F'g'am y$rg rdeh diiepkan r"cara trai+ai. -' -

Pelatihan sdalu ditangbni oldt pTy..li..atau manajer; tidak selalu olelr deprrteinn SDM. Kadangrkadanglcorarp tmeir tu tanrg! proltdonsl l*rve mlnrmul mrnfiret oerniineirfen g?nn n ;dtd6;rnembqilcn k€frndlen dsn nr.lhd ksir. Bsdx p"rt!??, urp"n oetii, oen perpinorr[an p"teiiia;*i;i
mungkin meif,ki ponri tnegi &bm pracc penrbclijaran ini.

Iugasttgs unluk gugur tuea 1l3 rnmlanru banyet karyawan dengan cera yang rema dongsn magangtlan madtiing. Mccrd p.rbo ?qbnrr.n.d.f.yenj raui.d€ng:n- *r.A; tc"r, ."odrg ffirr;
Tyrrfi5.n*€! k*lryrrt rdrrpcnonrl, uet4rr mengevdu.si-indmesl,'a; m3},porotdr-drg4fi;
dalam tnrmrnd mC*noOt pOlnrit

P-en.peene tnae|ng tnturrty. rlHra lstlih puer ketimbang. oengsn pdnb.l4ann yeng dffirya teoritie.

1311.53_Tf f1l1 b.nrd( u'( -r,rsrffi"y;.-s&,ie.i dis,lj,rd-ifi;pry.rnyr dam (bn nd$ mrme: t<ompomeri ortrm ucnt* rji dd da, $.h-u.p dd,1;. Bcik";adelug8 y.ng rrmclohh rnng r*r rlenn itrgrrg.

Beb€np8 hsil ltldi rstns*kan brtnYa'porxbrreur poldihsn dcam bsnh^{c magotg ini berpengaruhb'fhrd$ pdnd(tn ryT gm rtrp k tb F Fn.poro6nyr. Kineia-m;ro t;';;;tlruf,tgk8l rshh mrrb nYEikq mgrn rrqn ra, rinrpni'our u,li". n,ir-ii t ,t1ril*. 
'|frp,,mnait ecqut dri rdrdinrlt tlen kabcrtrdrn ddlrn pddok tc"nr" ;"r"n . Dm.an Dlr[.lemanrnlesnenvr mq*8 ltn*h Ftr9{tdt rldem nrcnecrisrrn rrgaGrrgEsny.. t;A-intnd;r[ilb"td;;

ttelm pryr malffriren mr& krtrry.

Tubil di ..til(ll ini d- 3!I*:f!9-linryr bntang MSDM depat juga disl<rs tengrung motrlui tink:IA|{FAATIAO re BlOt xAnYAwAN
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MODEL PENGEMBANGAN DINAMIIG KBI,OMPOK
IGRYAWAIV

2,169 visr'vs

Poded by thi_ef ECtsr on November 19th 200g 1 Commsnt printsr.Frlendly
' lpnlond.X{s

A{tbqltuXt6t

:,3y1ng1.11pry:...*arrr8t8 kary; ma umln rtryd
ry r*rr Fh.r pdstrs, dan ncr.pddrrl SaH, siilI drddprugl rn$ dcngut p€rrrmEn pcsr pemdril pcrratHCr $rltr .
ceT y€ry ntesnp*an eafla 1uets peH,s, *rryin ngmn blrdapdo poo&i itsmb berb€da d€r$n li,Dnfi $er6d SA&-dUrprb hri.Ud oapa Oianm*rsuFtr ,Eta dfiE d;;r6H"nr ry ry ryryT," tr" ii_r., d_dg111111lq perrytst tiikd dar ril*tundub,,mp;ytT nutryfpta" q*ry iil yero dtaFril. Ape hdqdt Ii;Frcb nndtn m*blrtebitrker p€ri*u'mor&',rra-dfirhg.
.!{rye, mcste satsrsnya nxnrahoni t&i,rurhg"ErT, srporli Htpyrlg bh tnen*sni nrreka

fepatnal dapat menciptakan empati yang sanrakin besar dan toleransiri.ry.r,fnrxrfl*'o:*dffiffiffi
Teknik ini d[urntrn wil* ttts'$nd *ip, mbfrya nr€mporbaiki'podhsrdi iffru u,d,v, rdirp clankerla Hal ilu 1r4a tnsw tnottg€mbensan kacrimpilsn entsrp*$st. urunr .o"rya pa'tisipai denumpan balik, perrcadrnr$ ntx$pprirxtp petatitran lain bergantung pada irnajinai luu parir*ps* cmpdik.

sangat dekat dengan p€msin8fl 
rytan qT magang adalan pemodelan penletu yer,g digambarkan rbagaib€dku' lnti deri semn pqrdct*an itu edaleh nLngamoangran p"marraman ffi oin mrengnmiry, riapaands (sndlsman b|,s)'9 dspa us sobasiitu trm. rabu pem8tl*ntft loff bfFdimdo ttuhhyang nsmanya dtoisrik kcqnpok 9*lny. ulroi xetompaxer'd;-bukan ffi*t rctb. pcnodolinpcrk*u addeh sarfi 

''tu 
p$dckrtannyi. ta'meruparan 

rylu.ah p..* ililhob rirnrtemcnhr yergrr?{T porr brru yary crper oipror*r oan rn*'cipbksn il;1"[qc rtubd,. r.rnrffiikpotok orl pormdr|r dt bdrfr F4t0ryrr m€ngamod ar,h fid;* dacu-;rrgrb,,lr, attrrl idq*nelhi dco'd tr ici.i ogi ecngncrLr *ttgL'n.-p*;ffi',r,*e.[,,, pms yurg br{snyery bantiEitryr eiilatrr purenurnan ailg ian-mddu 
",rii*oi 

a", iffi* inpdik.

np*an pemooelan podl*u &rHrn sobega k$epadenan atau peniruan etsu bolaiarlon obcqw1druimibd' smua i!d&.rrr nryst&${ si bdri *br.h;fi,i; ddfr;i* dho.frbd nnsripo.tgndrn bttd? ry hsqi pen hryffilo.p* ,,"r&pi'ffiLr'b.u;fid p.d;ffiofi0rn ms|uend pr&tu tru csr iEmrJd[gl *,ri*v.. ,(i6ad baru d8d p€drfu nncdn dnrffi *odatryn vi&o s*uerpflihd.n F.€.b pddtdt ospat nitncraerr aan m&-ii&nyr.
lfttifi8 nrom'fdik"' pitiqr idod, pcoft M *qq.n kons*ueid negett yang ,rrd,Inp. lsoc",eFt[ ubx nuEsrtrlA rpcfi ylrg iinbmdtda]-a,.' Den$r, ,r*ilid ror*rr,. pdif d",,rr0{it' krtffin ruurm.p*gr*n *,Hr nuEaramlr*0,, ;.,u;ffir'ry k, mh pclrhr yngus' hag d mn Fr*en n porn 0 dft*'r s.cera dfir{ifl aoeu, rlrm B,ru4rprryd.,lFrr. ffi nlF. r-r.tcrrtr Gnanil.*',* y*g dd, s! ffii *nrnryu mdgrb n!Fg, 

''n.rN-uF ryre,,,,.*. dfr ;ofins, Lfr y.,{ t0d'p.ddSrrmya tirfi m,itr hrthn tddsrg esi $ir di. ;iafi"*uhrf-'- "
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IT{ODEL 7P PADA IT{ANA.IEME}I sDM DI RUMAII
SAICT
2,t07 viewe
Podod by Chiel Edlbr on Jrnuary 31st, 2OOg I Comm.nt prlnbr.Frbndty
- Slagl{tft

.{tEq&xfr.
Sumber daya menuoia msupskst i€tlEtt orgulbsd yang sangel ponling. Sumbe daya manus6 nrsruparanptbt 

Ylsm rkdfur p.t!cgT.*^tod..otld.Li orrri uirrr ;$r,utudt6 v'ri du nliirrv". xrrrn"rrv]fiildip".tit n runb.. dryr irf rrtrhb orln ortr rqgrdl 
"o.r 

ff;p,, iltr kodr6id-$;'';ffi;M.l(. dip..lul€nbh rroutt pongotolrn mr dr;d6 o--to.d[-.r-'tr*" yrng dlhehksn d1nrelo€rsne oiu! .''". ooprr.tirr yfrc- rfi[ c"o.rt *o.g",-frafr', ..',D r d.y. ,n ni8.Tujuan rnrneieinn 
",r.dry. rn ilab itd;trr truiltots d;ffio.'t"ilil korr,ilbmGffiG;mantpu mqlJbrrfirn mbi oqrisiddlt nn*r niruiuOkanviri.

Rumah srkit nr*uprtan oo""i:"". pr^vrynn j".a yang..me.mpunyai kcrperfik",' d.rem her sDM, rannaprr.trm oell p.rthn vtf dirtni. S.drg rim.t- trkit ditsbG r.bi-;,!grbu y.r,C tdil *dA;pd4 qF drn rttlrdq rdd :mooa in rnu @. pd,i,ildsi 6ffiruncl |llil rmd*rr n!1{r.f'.yrt.tnei rm*;rrmn u ncrwnnrn-|rii .0". ncir.ffilru.ylrrx.ir krr'. did'-n u''d' rn pe rrlpr torgr, potJd i-d't l/"-., yrrp- brnyrk prdet
W.d]| lm pa:urn rnnr c crrrir nmrrr Jd-bd.fr'ffiiE;;6t111t asit .1.n,,.h.l..ftr l..but$.' brt.g- 6itn 'rr',- y.'g bd.'nb*e *n6 .F"r-p& ,.c,td 6;b""y;Fgtr.d/Frdrilt-!.tnrrt yrng tnrtglki tabrr n c*i*inm-"yfi.p.rt*-n p.hy.n n rtirunehsrkit

Sutbcr@ye y*g rda di rutnCl rhlt tdin dEr.i., rl Tmage kqehrtrn yeng moliprli nro<tir (doktar),p.rr]nod{pr.'nt) tbn prrrncdi rpn k pf,rwtn yelru ipoorri .ndi; r.fid", .ridrn.rr"bil,.tl;
ctri' F frir*l, nrrlonprr, prttr mrii zl rrriF 

"d rccd;r"l n [, b.ti.,r t .drerlr,li;nnt;:p*ronrlr dI.

vrp r*tuurtyl -i5gl- lllr rrgnlr rantdnc" sotr itGG p.rlncar1m sDNr rmpeiktFnn rnlln*i nlra pf:in.

Penonpen modd 7P di rurneh rekit rnrliprni :

1' Prrncensr. Pglceneen rfip*.n,.ldlyihs Fosos ponatsPln rp. y8.tg ingin dicepei drnp.ngol!n--h rrrtldJn rrrn,r rrrcrprlyr. prsprmn oylnnirr-'rirl itLd'
lr.,r qry.kT dri bnp.iilftnvr yrl o-rrur 6a.n E't.p p.6il; yuu rrln dr.k .n"t.m.uT. r'm,'.o'nra mqF gn rnr rrrvr ..i.p.,6 d, lii-da ie, *r"EiE"
!€fttertrphe pdrlrryr. t+gh" {1il!ft ii urrtfidsj6krn;r,!-lr"l rpo urrrr j1kiln .:ryTr prrilr nrn'. nrrr ru mi edCO mrrgnyi urrffitp. c nir-ttr D-vnn nrcryr rddn r lr i*rdllr'yrrt, .r..;E d;;". rrl.k b..r.h drr d&n.iEr s:tr rrrr: rnr::rr G, -I-rrr1t sorf sr n-li'rst !p. c |tm bst drdrqmtfrnmlril

2' Praltnnn Plllrlnrn lryrwr rrllerffl trfnp yrng tllte.t lsfb rlrlur mrnrlmrr SDil. Eu(|n!l l.q u;tn ron pr*nan tryrnircrya;.ir.t-rrpr;dd slu ylp rrtek rrp.r rb.,rro.nt y.f b,T.r F *n n*reir*.-hrl, y.rp dp"l;nd,i.6fi-r.bd6.E;$crn kallrlsn &meh rd prtprkn rrbrcr o,u.rdi p"tfiilJ-r di dha proe.ts,',;ffiffi

Ad. Fbu.h rnod.l nr$tqarnar SDU yery di 1tm.l yri[t modd 7p yem nrenrprkan kapcndrfrn dsis'g1:tn*dr -rnemtir& : Firarit; -

PRNONO 54



KUMPULAN ARTIKEL MSDM

(tdd( bb. di[hd) FFp q"{ti,eldlrn' Du prlryanen.ininrq*r rnund< bngsng drbdt&.n otetr karyamn(h*m oldr mrh/rnl rl4. s.the..tap. p.di*u tl:l.trrefuer keryrwm-;gd munpsrgaruhi ki1jtt6jcryerydatritltl- oLhltrur. iE,-praniiririrnln sDM runrnn *tftti,inlffi,p"rtrth-..,6; p"ril"k,
tlen kerakbr cCon krrysmn.

3: Pongocrberqrn Kompet€ri SDil tidaf brb€ntuk dongsn otortdi., Konrpdonri herur diksnbrnokrn
'.crn 

hr..E m rru.i.tfrt., prg.nDrtgr' urt,r rgrr nrqt d t..hlon dt* ;-,Jdii dilG;;!.tjurtr otgarbsJ. Di rurnCt -n CfrAr*m kttyrwrn fri rt lu'rncnngfaifomplnrinv. krnnr bhnotooi.
iimu.porpcbhun brtrrrg p.rsyln n kaddrr ueianruang sancsr-pc id;ri *id;kd;dr:iffi;

bsnr, rsd. g..edm png brnbrtr nsuprien coqi bd.r. p",t,u.-;qr0e,rr'b"m;
kompd.ti' ltueiett p.ru.tnbaten kdnp-nd hi er{d trin pcnoiolon-Ai.--ia"rhfi, ;ffi.1g;ilrumrh reld ldn, nbi, rnnrd.

4'. PrnDrdryrn. Buoy. mw.r.n pondrsi brgi oo-.b.d dsn pjskm brgi por.ku yang.dt dkldrymyl ardryr oqrnu ddeh ndnnrndnnr o*., {ni"itri po.ttf-yi6 u.rt iiriur,-rnei,iioj .p.qfiln dsn-rraqrt k+dten p.ftru pn nespt orgrnire. &8c.6 Anft; b"t"h-pa,rt r';"E;
ndonsr, .rdlpi kdry m* dhtb.ngi qTqrr rrjoran mo*mar da red;am po35r msftihri€1.1rsrqnlF $8n d.od -ro oouiu. pqnbcnbrcn budt;ot!.ni{d n*,ipdd;"t"dr.U, linghrp dtbn mrl*tn SUf

I' Prrdey.egunrrn. ry-lq[P L.iE nght.p,eo nrenrprrsn s.lth telr pinrip psrdryegunaen.
eryrrnrnr Hr rrnrpfrr.Ft{.rq_r* prd. *npd arr hol y.nc ..bc,i.iii,i;ffi;sDuF*lbi. g*+ rFryflYt+ 

^d.irdr 
rq nlcir orryrr. ;;;;E-rlpi to.tirrdE.,n r,.illullh SUI li cocd C tilrr t'rrg tlldi.d riur'ddp.dr d*rie O trtrrtor d;rtdlnlrtld. Ltlkpnrd.y$n rtiid-tr-nrrir, promqir, reriri, gradm-ue*ihbno.ryFlf,"

6. Prrrlitnnn !Otl-ISf*|r rnlrub yTg rnmiliki hrk alrst'yrry ditiindungi dnean htion.sehirye SDll td.k tirr thl|Jcbr rnnyr-nrir prurtnen trrrn i,ir-mrrgrrcm org.rt|td Ula
F*.dal.rlo! drtgrt ortk $tl-nrtu_dirfrnitrp]r cen nrarinvr prrurrn g11 ;-dd;d"4r-ri."{rF,ri. r(.pgr mll agfi nllarfln un rrir -r]re lo,ur.,l, ;fiirfrtll- p-errqfi 

"*FSddrb.

7. .P.n iun. Oery8tt beialarrya uEtfu SOld sltan rn€masrlti nrasa perciun. Rumah esldt harusmen$noui lasl'ld,b mritt p.h dbrrrg', dmrn .lrlite knyil.ilty. i,o,ii nt*i-dnr,n fii.irii.rli krlurlrrr begry Ta Krrrr b qUrn lrnfr rn mrnpqiir*rni.,yrfirrvt il.r.i.t rmnuukidul| puil ffir *nn rq*irr Adr brfi il yq tar ohbdLn ytu'ffi
vrq *n dinr*m p.o t a rryxr prrrn, *r*trlr Fifiiarlilrr'-th.rr.ffiTfilifiicrtongmdryt
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cara Penrsahaan Jepang memlrcrtahankan kesetiarn
karyawan dan *sningkatkan tromimen kerja
618 vieua
Podod by gtbd_Elb on Mar$ 2oth, 2OO0 }lo Commntsr fulng{drod!
- Spml.nfr

lghryfp11 yrrB d{utrrr kryde lrtrlr Ryra dflr bqriu r

=1:g!l19. 
ry Ec( brff hrr lrrr-, rrt|-tfErcti grrlri ruan c pqLlrnn n ?

ffi-m;:Ae'6ffi,H,F"ffirhtbr d pnrdrr tir. ru* o i*lil Hu .,'fA mfitgr:_11r11! ?r.lrs pqr. -,q iiyor r:rFllr 
-rnrfp v-E lir nmua inr rr lTa-- rrrir r-ib(mr prrrF yrrs lats rgr,pi rihr jibqd frlrr lrii d

S1ti.? eo$wai_btru d[ R],oGa rkm dlkclornpoH€n delam beberapa grup don mnpc.,ert8 dmr s"bh-m.rg*f p.r!,}.."'d;;i.;*w" nsilng{,""mg, d',rs t"f ffiffiffip..(.rt 6rA.m rllr trri rrfi Sn nrrortryni drfury: .;.reF;;aq[ X,n-AFk'-tf1diffiil'6;diviri yrng hin. llri trrbut dd$ hd tirrr Ur*rn tnri tiUur.

Ponrtrlmbing yaq dfirir* birrrye drhtr pcn prkerta yern $dah bfiC. gH
u"" n:l,iirp'ryry.';qr Rr-,rrr{;fi;dr-r€n re.l,ri -,, o*nn*.ffi#ffi.ff:erFnif.Fna ruerya

slc*t budo ynrr bmrb 64 btun, d b.glrtt brrrdskbon tedspatrofip prrdr yerp bmd. o:ltfxtrr.sorgrynn d!!r.nri nl.,- pmdr; d Jrrg rru. r.nn sgfifi,-k *d-, brubh m.rada co![rrr': {irr to.rii T,q dy, y*r rn*r tinyirqn pcnduorJr ffi;.;F-d J.F6.E'i "rrs w

Ryo. rrntrj[ pm*rhluJ.Fpun p.eta da m.ih Fodffidfil[g babfi, nrrrla.rt rrur ur t:lhril +trr o ip rpnt o*q" eo" Jt]iqq bnltr6'_x-rr!T. ..r c-trring o Ro* mr'yr n..q*r,r g"ttG-o,qi,,n, yq rnr.r rl,irFrtt hiryt hdto (bd. fCrrl nni ,n''*i nrr-lr.rrifm ffc.r'serrr ;qrarri ErE-'ofrffifir- up G,",nE rffi Hffi..ffiffit lI( b.lj( etriln, ryr ruu rO A rni,

ffiffiE"ffiT kdihdsmv. 'iluull.rl rnrnlcdr nrcdn

rdi' ru[mb p!tr'Fnq rb' (ttlfit Ftyo.i tdrk monFrb*sn rrib.i. rfrru bgrinflr. nrn.bacip.sm. yrp xoo* -rl EJq s prtr r.qyrnyr rru';;-'' ;E;E.E fi'EtG+rr-.a1* r.!?T. rr ruftm'Eo' rap f,o.ru rru p,urtq', !18 mfuutr..Tr.. 4 d mgtE.fr-r.rtft .'F vnt."r.* *Grn hr,,rri-*f:?rrf su Dru-r otr rlcF nrrirbrs i'nrrver'<rn;1r5,rr rd, uri1a ufi;fbffi,;

,Ithlete
xlllr?l?1l_dil rl'ryEal rte &ct Erftrrrgr KC ii rryr i{irtr:ate EEE pqdppqtra nra d FIF'd yrrg Erds ddflrrIE DEr-- rylrrn o sng

(p.n!iut).
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ssJa ne.tn-rne$ d* tcrrrigr-rnaru$n*.,"rr, Fi*t mo.ra bntu rud.iilHrffi .tJt'F"' 
dr' ffm.. niJnin'p.kffi d';m

ffi montnd.n b.tln b.gitanriyrry p*rg,rr.mbJr.ehlq,

Jtrilfi!1ff, pcndidc,, di Ja.ne d.p.t iusr



8SONOANil

:n;rq utgilmt urnfrd ;qt

trHffi 1!!9tpf fflf;fle rDF,-v tanr.ra p fiplfips ragnn f,uror Fp ilirn
=!! 

f|FG-litE- W ildnr 
'lt, 

rAnD fFq{p lnnDs ll'rn uTlF:d_tlptfin unp r&ra Fcci^ dril+r Fnri iti $niit d* :dn rrad utrFm qd lmol Ffr uqmrq frtfinn )FIn rtriln0p 1;1ggn { a ):rprtffC ure irrmrif pnpruF lnnl 1lugn ilqq trora.qqtw qrnnp ,u dmriid'urip irodii f,airr m,i

rqFafirf'utq.r!rrnm-
rolt)l tp lFilf nrfi ururfnnpd illai ueuriDtop |.le t|3o,;h tlilrld ftqr^1.Gj!^ qd

ttal z0! .'p'q,'t.n ilo p pl.rgrprl uatpile.pd mq gG,,*ffiffi
!!!.fq! pdtrs 'tt8l url|0.ler usOrrep rrdunrr 6961 urril rfr iqq:uqogi utp .ctpgrq qqrt qtl t,aFpnrd lFnt lqls [0 FlFnpq urowrylg uatl'.ered rlltll.ltq l|Ff p!,rgm,.Fd pd!!S

'Jnl4l 8,s31
1ll o&l 0qdnrltp Vtqln proap rnpel eped ape ateunq tp )FArrqrq rrrpOouna -"q ;*fi-6 epduaprrappFqealqqa,FtpEnp6IrrBrlutued .1arag!ar!f Frl otdutpqrt;rp Drctouqql1pwllpuel

'0f lpor014rtru JS;r p n4.npur usqpp.rd unpqotrru urgrp rryu, ;le6l {rry uCang
tntr1rdq Fr!0.d t1rlo rl,pun0p 6uaA nsnoOeu ppour mhrp FF rrp rdffi 14 iepon ii rcpont
nniuau prn-trp {ropd pprn arqw plcrrlpur urornqnq rratg*Ld ,fuCab'd#nii; pdlp Ad Fqro0rr ppoin rqrsp ,rq€oal uenci ueg 

"s1 
1e{d 1lrp prirr* t4op lpiqlcqp pd";

ri{ tq nrdq rnnlptn r.|u rpp lrrrr0rn6 ecu pirqq p :hoor rrp urqourorgl Ep6a,e
qp pr0rQp ttp nrl frf.;r qldrle! ng^pu rfi6 Frlilo nptt Fp a4EnrC anpq .tq1e114 uep sq6no6 uEp r.:rrro rrplS

ailnrd 
-. nrFr fqqanrr rmn rptF etrrn ucntrl arrltq rr rlFd rnfAl npr[ EFF pp!r^ qs qhpd inn 1!9. Fqrr $ttrrd nnAnr ryqn tff q r1;fs u:rrl tr|Fd rqrfir lm rnrhnl nnn rrp *iii ;pqa lqonu nAltnqFpoumfrtrrrsur rrqn rrniqnq n trgrrd
Fr;p FtdFpiltfqlrtrCurpfrgnnq

trFf 6p p trif ;p il1rrFt roptr p FU;ITF; uqqld trpn:nrtrrt&.d urp {trfrt uur pqltrr |aoi
twqn,9qt

t(tNrr{q-
IlrcrrJ-lmpd $u..um0i6fi 600Z.rXgZ [rdrtno IofitrIIc[EEi 

^q 
pe.od

3ne g€g

Flsnput rol{es
KI I'BIqsnPq uBqlsnesred llBr[rEsalerfualt t[qBq
Brlrsntued rrBO uf.ra1a; B.ru1rq/ gsrpollap ppol11



1.

2.

3.

4.

Model negcdesi ellamdi' 9dt ,ns (pcnrpF€en dari model l) letttr rcoud untul ru{olrslen data,
dnUmOiqfmdneen moOrl rtgoddrlbndf trlur (prrenUnnean ded modrl ll);
mcddor rrteC brp.ltt drbm ttntffidtat pcadUhen lubtngnn indrdrid arfin pihek pck€ris
&tpfr.f pmgrnh.;
Vshrbcl ro.i.l dlr vrtrbcl pikry bcpfigeruh lcrhadap brcap.inya poad{uan bcmma adrra
mldl p.krF drt nkf mr$nrt; thn
nonno pfintrm dri mnlprmrdq wrkil prundiry yary bcnlfat koopcrm rbn rrphrdlwr
ecrrt{ust brlant. hbh b$y.l CtrnCltqkrn dcngan mm. penndingm ful m.dngFrdu wskil
p.nlrfirg ytng bqJ|$ kotnprffif

Drrl hrlll pondllbn, dbr4otm podunyr

1. Por$ngkabn kanrampurn msing{ncring n godalor, baik dari pihak wakil pclrcia meupun fihak wakil
tnrSrmcn.

2. Pdt dlelukgt acpouJtrttt rc.r. !fruktunl bfiadrg konrpolirri Bperlit dan Tripartil untuk
mcnrot*en muflr f*nrytdm nm uing teri.di di rktor indurfi.
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ra|nnrtn'' d.n -.rci tryer*, p.rdh.n cren pcrurmbqrn, ril{lrnf,r r',prfarr.
':grrrt E:n n:qrrn qr. er ulj riaror ur'or, -.'' E; bij-Fe--:.Irr oorint rtlr hh .?.t{p.k hdq,r, tdrdtd pnkmqrlb, ;*o: ifipt, hiruPrl-lrlhrng.ld.
ttlq.fift kqntrrn bnii nngdotrcr hroyr kr;ersn bu. ltder 11b{hn rleri kryrnnnrl|!t rtodhn rut_a*r Et t imq lrr:rye r(rlaa L 3j.#-d'rjI r[F rF rF a}Ui ;rr n irill] r|rt-t 

",tt 
rF rr"9tln-,rf|L s-hEftrnl|m rnrtn.rnr-. Lrlrf,r &r:lr yrre q. ,LirrOar'drilrr-ffi;rn

p.d. brnn.?? + rn'prr*rt rm rdiai;Er, o,r.,ar-:Tfrnnrr<E E- rF:F rilF rt;r p lrnli;-,trycrrl -tG ;tr-prl- r m- h n E::r4md oqr6 irtfr ffie,r11 trEEp.rlljrllt-f.
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IVIENGATASI MASAIJIII I(ARYAWAT{ DAN
I(ARYAWAN BERMASAI.AH
895 views
Po$ed by ethlEdllor m Apdt 7th, 2009 No Commrnb prtnbr-Frtandly
' Jfrnnl/t4t

,rt6rqeh.n64

!-d:!nv:_1o!!S rpT",g. yeng sekatigrs sabegai podmdn suatu unitslt otpc trEegrr nu.rFrlr [ryDai.l, oat lrr|rt{rtrEahy'rp fidfl Eylrrnys UnUrngr ya! rig dlrdtpiiarF ar. h EF dn tnrrEirF. ddn b;fu bdrlutgr -ian bh thngd, g.yr -h.e.rripir-, 
mr*ttr*lr iilrpfi-l rqpner rzi, 6,rai--hf,6;-;rffi

51 !1i1lr- frF firrtr, ,rd,,,rpGi kryilj rllir.d rrr-l.n fa:!qr ilrrr c; *r. rar-ra tttk$r *rrd uI.r&r brts--;& bpr-, rrts rbrnil- tsir bd rndJr,q:n *n'nrrr:trui d;O trrlffi-#fuTmmrruin:Fpr*;. ---

p'm6'(ltr' u-' p.ficflriltr krF' ikrp' rlerr-kruspilen. Nemn d"tt*il6.h,ty. il"*,rrcl, kfrtHffi'H^P.ffi:--q!1_q{ mr'cc,'-' ffi;;;'L bdr, *dcvryr muruttrbrnert hofiodJ drn y!ilrl aer-nrmorong -driry;ff&,, fi;ffi;i;'r* r.p.di ixr.

ryl f1!1e t[lg_l$r fer rrnHen rrre Hn rbre{i' ::_A 5!*-g* b"il"!'r iim&;di-Efr;fifig:tl:p ISja1 11 r9q:i eb,,Flfrrrlr. Hi:ffiH"offy":* 3F,!lt:t 1!$ d.-ff
S1g1-ggg1g1nl=l1-ln|1e *!*r.,.}iKo, ffififi_, rF{prt hrdor.htdorp.nditfcn. urir. prrgidmrn

Bdk mlrlcr lrryrwrr tbn reyerren bfitr.Ltt *a d.Ft nqrimhikan mrrdsh pennetnrn yrrp kronisd.n ril*'tdkrn omlror m*d. Urngnyr ddJl kathrngu r;ffi;y;,r, mrxmn. Bryrngrrnffifl].rffi,,tr 'nntsi,u tit'".r rd.u p.di,tfi&ffi*'bT_?'9q *fiffi;G
yun nur-o-i f,r'i ftrffiJH ffiffi:tffitdtdalgrl.a..t konrursr rtrn e.brgg.n.

Kanne ml*trrnlrlrtr y.ne.&nd+ri ktyrwln psds d8smy8 lqbill di!$rbl(.n hktor crbr|.l mdrrpcillclcarnnyr r.ld$ p.dr rium fuliin*r. tfu,* ir y.rn 6!A;ffi" pcru..t. , rntrn tindne;r ddre.n pcnOo*frr+rnOr*nrn wnim:

1' nreigedaken,pogry"g!*I rpe ?rF hktor-faktor ekstsrnd keryawrn yeng menrengaruhi
- lcgu-tn kJF, nrduld kfi., drr ti,.rl..2 ttt-hrrn kirt lehdn- orr tacni*nn pGnlsshaen oiltnar d$i penenpen risnr manehnenrffifin mr- r-rnvr drr n *dbs' urm.r.r* 

-c*, 
hi ."ic'pdildffiffi;lrF trytm

3' mdrrdcn prt-tcir u$)u mrrd d$i furyri'r$uhcn dar !.rcr..i r."ryrwen, prcg,"mcirE, fir*n n p.railrr" ch p.trfi$rrgm, psFnpctn hn,"m;,n q,ffiil tmp.,rrd,drntrr*mkrrl.

ffi ffifl,ffiffi,H:frrtnpp rni
mbh*an nporli gryr k p.minfiel, ylp dlrlb tcprt dibnpf.n di pcnnrheen.
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'*;*"ffi t",.ffi nmt*f,ro*Fffi unonq'ru 
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h^.ggl1Tg urorp yg.gE! ffi ,ffi
5o_I1..,rp arr ffi rn r'riirp tpq riiili-r rn.r ip qrur
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ffiT*,ffi,.ffiffim"
ffi_
"orn'"Hff ',

tttrre un 
"rnr .lrl.!,ltg rmrlq (bpa&n,, ,!qtp trrprptlp r*trffi
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v9ONOTIA{

tr^trffifiHrffi irrc rrp ilT olrtt arr rc .rer-_--i;;rlr.rd ffirr uqtrd .Frd lcllrd r
]s !a !ni1.'p rf,-'d uqfu€...r 

'.t!!q * m *1t qr# 'ilr,* lFr 
'ttg 

'.'-tro ,r"tor.d*ilr rqi atdr*i'nir.'hn .qrrr4| .rrfi6 r

:nnftrf rpd tnttrrC 14brl rrc tnrpq lW
.rA{oopFd uqqegot frhqrq ilrlnu rH firpf;ttrF rmfq filrs

tr'{il|qqrr6rt

ffi 11':!tt ,n aqq-,,Jg:g -.",rf Srffi
mr

foOunt fnf tplrnrqrcu.d {r1lrg

lre:F l{umFl# ill FF dtffie,eu.r mnl rinrc nr|tiq frfdrnl mF xr$ ffi
-4 

aF FF il! h^_roqt -;ar" !F.;Flro;;;q rrom ryurq nFns
1!:ll 

=4!r 
-.fifirrrq ia rn enrn fiq ,mnrlfu=- ---

t!f- q_ q i rrwrn innru r,q arlfr q11$ G{ c tiq*i tqrd;{ $,nrn ,ihtl-;
3'HEE

--.rr- 
rG-G :llll- -- - 

p n-l- qH rrnnn mn irn ,rrrlrrrriq Arfiird-{-,-G
-f- 

.Ftl rrrFft m dnrn a-; F,T rrrrrt ti- ttc -GT qq nq o1 lra q ,tD els

)nn hlr.. tD qtr u,,i rGtE .-, ffi
: IIG |IXD |I:lrr ..6rI, --,IGI rl|tc rta #u rrllrlr rre m-tarfr rrrtrnrriu mn rrmd qr t/rrqratrd uqr.quur ulrirr.p'us^ider' urleiiprcg -idilrrd

4Stq1.41

{f*mrya qmm't s'.z,qOZ requ.rc.,r *t#ffi;EnsA 6e'

NV/IIV,IUIDIIS\/J,SIIUdS\/^I,-yf DrVCr\md

hloshtlililJuv Nlnndhrn)t



d.ner bnglqp rtcrfeni prld.lnyl y.ru lirtgj.r Promoi. l(-rl€.l{rdJtg tJcrPryt rrir mrdtr-iour Trup. Karyawrn mrngh$dC( ager pangekuen itud{.br.tnr hlh tsrtstr Blt" rryan lrdsrt*g d.n ;qrc{ni tatt idi.;;6nd[on-aiol.',surlr tsbrhn bilnU, ns*t rn q|tr.pfn nsnerrofh erIi*urn "iitll gromsi.rt* rni raLrf.l
[:P l:3l*t{_ttgl. rrorrgilrng hrnye crn 

"$tir i,rg ,nsnb.tiifinn p.o. trymr.N$lun osrifiaft,rrgft rllnproflraikJt kryrwrn hrnye keure.ndl rhDrir btfli[fl k d|."itu. 4n itor Jerpen krgte L uq F magrbdi rl1" j.b.!.I, h, Pn;at hni-,'rlb.f;
p:.edgT b prui ylp r{ar dln xlg. t[nn rtrtl orr;lngi d.ngrn'k n tkn gqi - ---'r l{cnmb$r llbrorn. rpcorr kry*.n bleh nrempri prad- irugl ori-mdrggunakanv,rvrtrtgrrt drtglt p.ntt blFlcen , .ndt d.p.t nsnlcitirn rirg.k,ut d1n rnen nbfrIndupl|twtnrngnya.
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AC_FIA Kesempatan atau Ancaman?
Rabu 20 Janran 2Or0 r t4;55 WB

Oteh llene Jhmyene 
jJ

Tahun 2010 peokonornhn Indonesia diilali
dengan sentimen positif, topffiya kdika tndeks
Hargn Saham Gaburqan Bursa Ehk lndonesia
dikatego*an sebogai salsh satu Far saham
terball diASEAN, bahkan Asb. psritahn
tersobut bntu don bodanpaf psisf pada
pertumbuhan pasar adram rtan psraftonombn
lntlonoila sacara urum. Gdbt petar sahanr
yang semakin bergeiah dilnnpkan rbpet
rnfi*r, pefumbuhan perekomc$an lndoneEla
bhun ini.

ll€ski demikian, awaltahun inipula
perakonomian kila dbsntak oletr pemberlakuan
kawsart p€rdagstgen bebas ASEAtr,l€hina
atau ASEAtt4him Fme Trade Ar.a (ACFTA)
Beborapa kabngat rrsntina ponOedacnn
ACFTA toeqsi kslc.tpdil. btrpi di dei tain
ada itga yang rutobk'Us tmne OipnOang
sobegaiemeftn.

Bagi kdel€sn penofima, ACFTA dipilrlang pcribrkarena bisa mernberikan benyak larnxru'nbagi ln&ne8b. PorhrE. lndoncia alran ln*n*i pemasukan brbehan o*r ppir ffiffitbaru yug maqrkke rnrhnorb. Tantrlrgr prrrr"rr,* itu s{*w dg"',",,i, ucvrtnnobyokpeFr&bn bont k jonb.'r eroo*yarg masut ke rmit*".ir"ro",r*n p.otutchinayeng nrruk fts rndmrb dhtelberpolelc tcrr menctngksn pond;;; p{at-b.ei-psfisirtuh.

Kodua, pent*Ean .saha yerp mrncuratbd ACFTA diharapkan momicu pe*ainga' harga rngkotrpottt s**wa pd. s*rr' 11 non$ntnokan *l"rr* ,*-,;-drd,rtD"d.g",glndstoda). u rqiE ru, rcrpetsi hiire.irrrapkan ,r-n rr-n n ir"i.i.r".oi yru hoverif,bak dtti *ti ptod* milplf,i p.oEaran. lgui{s€ad inonatif tersbut oilr"rpr*, bauiung padatrmbufurye im bodrkaleu korpotrf poda diri pengusaha lnd .--''

Bia katangan pemfirl*FF ildang ACFTAs.begsi kesenrpatan, ksrangan yarp rnenoraktnemeda€ ACFTA r.0.gd Nrcars, dortgan Ue,t g"ialasan.

ACFTA di arfalrrya, terpogrci mombangrqrr0qt banyak perusahaan rbbm negui. Bangkn t,yaponts'hail thbn ncgcrltmntp*il irtio*i menrbaniirrya prcduk chluyang rlbeu&anrtannststgerdilbltddtncrflllhs,UebDhmurdr. - ----'-"--l
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KUMPULANARTIKEL MSDM

llcnrahanri Ktinscp Munajcnren St'mber Daya Manusil lllurrrg, Nurrtrrngl

\.s!rir!rdr)'r'r'ild();ttu. t\dbcr)JI)lilil'll \l!n-ll'lulik:ll) llrli.r
\cl!'i.rir [:i iltttil\ .\ri!iil IJr]rllhaitts )

llemahami Konsep Manajenren Sut*her l):rvl Manusia

organisasi ataupun dunis bislris kefrykEli kita rs4e4gr' 611r

bahlan berhubungm dcagn i*ilah nnbcrdaya rnsnu$ir. $af arau Insnager. M€rcts addalr h;gln pcntiog scbryi
pen!'usul oryanisasi.

llerbagur nasehar unndi rncnggugah perhadan paftt owntr auiu pengclolu organisasi bsik dari para pemikir mnnajemen

nuupun insnrusi renentu yang respek pada apresiasi Jrada kawawan arau sef sebagai misal J.W Marriot JR menyebut
"doninghh para pekerjrr anda latih nerek4 beriperhatiur. dan iadikur mereka pemenang" (Foto: Kakek Tua Pcnjaja

Koran di Jalan Ratulangi. Malassar)

Wdah SWA pada tahun 200ti, rnnceritakan beberapa dilcmma yang dibadapi oleh pora karyawan rbagai berih$
"Bos-bos perusalaao pting srka bertcriak sumbcr daya manusia adaiah aset mereka yang paling bcrbarye. Ironisnya
kalru sda rdikit saja gucaa$n, taryawanlah yans p&ltrg dulu dipangkas.. .Bcgitulsh, snrmberdayo manrsia telah
menjadi fokus lajian ilrnu rrarnic,oen dan dianggap sangat pendng dalam mencapoi kcganilangan
pnrsahaaqorganisasi naupun in*insi.

Saat ini, raDtangan Bagi pengenrbengan sunberdaya naru-sia. menurut lvlejia-Balkin: (l) T&tangan Keorg,anisasia&
metiputi adanya konpctisi pada posisi tert€ntu. (2) Issu tiesentralisasi yaitunya adanaya pcoyesuaian, FshrkUrisssi
orynnisasi, r*ngelola tim work sendiri. budayaorgarusasi, outsourcing. t3) l'antangur Lingkungrn rncliputi, issu
globalisasi, karairteristik angkah$ kerja" revotusi intemrt. ltgislasi atau ptranrran, pera$ keluarp dan rrcurmhrblnn
pekerjaan. ketc,rarnpilan yang hrjrngkr pcndekpelayanan sektor. (4) adalah tan -qgan individual, merootivasi rs"rga
kerj8, irsu ya,ng te*ait dcngan kacpolan nasyarakat dan organisasi, etika dan unggung jawab so*ial, hoduhivitas,
pcmbedayaan, kearuarzur dan kc$cnah!, bubungan keqa (l:etakamannn).

Fahor lajn yang rnenjadi lalror yang hrpcng'aruh adalair ilnvrii glooalisasi dan ketakstabilur lingkungan ekonomi.
Globslisasi mougtcu kc *sranr proses meoiadaksn buasilr-bati$ran anura negara dcngan mcogkondisike *boderl€ss

atau Erpa batas" pada ekonomi dunia (Scholte, 2000). Dunin telah bergerak ke lingkungs! global. Keadsln ini sdElah
tantangan unruk memberikan perhatian pada pengelotarirr b'r.lava;*ang bewariasi, keragunan bahasa sukq sgaru-

Siecara singlcrt SDM dideferfsikan sebagai penggunaal .;r,rirlxrdayrr rnanusia pada perusahaan u$tuk meoc4ai tujunn
organisasi (diutarakan oleh Mondy). Sedsrgkan menuru! ']|va:'s dru l{ue ", Managemen SDM ".lalah kegiatan yang
didisain unnrk rncnyiapkan dan mcngkordinasikan sumbcftiayrr manusra organisasi.

McnSaps prlu pengelolarn sumbcrdsya msnusia? Karr,nu .,.tarrya ( I ) Kompetisis global tclah menyebobkan
perusatran tnik besar marryn kocil uauk lcbih nrngalokasikan biaya dan produhivitas (Mordy). (2) Globalisasi
tclgb mmuoculkEn konpctisi F[g scoatin tinggi. Ggani5p51 harus meogelola sunbodaya nanusiarya dcngan
q:mr{ikrn pcocryaiaa dari nrjury bimis penrxhrm psds passr ekononi. (Kossck),'(3) Pcnrsrbraa pcqiadifan
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Tcktik pco$.ntilan s..riDel .o.k lootrrlifilod norFproponrlmrl (dcngsn fuo0r t d.nh,,). Popsbd drk bgci
atas:

1. Mrne!* puncrkdrn mrneisrtn.dyr;
2. Urnrirbrmlu
3, Puryr{r/pqrwrr (kapelr trgu/lrrru);
4. Frlrtlne.

Ibi di*t prurhm dbt$ 125 snp.l ..t*1g. bhtny. 250 ranpet yrq dijnst d.n dik ji.

Tdtttik pllgrtrnpulJl drf tnrtTgn*rn h.turn pott lidar brybstdr lqnbn bllluklr untdr hrdeyrpml.trr. erya m.nfin, rrrntr|n h {br rh{r rrrymn; !.d.ngl(ln lqrdoilr btbdr
dgun ltlt tm* rili.rhg &h bill[bn pr rstd.xrl rndErP. tJyrwJr ponrdrln b.rPlleru
rlt/d brldry. g.runin1 gryr ml*tur drn prfsnbrngrt lim.

Teknik sn lirir ddt di.wrli d..p8n rnal$ tonlrri, rnrligig f.ldor fin k nu$.n rtllenirdcn dcngrn rnrlirir
Jrlur.

Trarurn prnotltbn lnl rdrlrh:

1) Euqaya perusahaan mampunyai huhungan posiln yang stgnih(an clengan gaya manejarildn. baik pada pryang
tef,adu naupun pada Musaiaan PLSemcn Gres* dan Pr Semen Kupang. lni barafti variast gaya nanalenel dapit
dilalaskan oleh variasi budeya prusofraen.

2) Eudaya perusaiaan memgunyai hubungan Nsitil yang srgnrfikan dengan pongombangan tim, 6aik pads lenjang
teryedt maupn nda PT. Saneo Grdl den PI Sernen Kupang. lni Oenrti venesl crlngembangan tin dapit
cti/p/os,(',n dah vad.si bud.ya ntu'.ha.n.

3) Gaya manahman nlriryunyci h$urrgan lrciitil yang sqnifikan ctengan Fngenbangon t.rrl,. baik pada pnjang
teeaclu maLflfi Na p'f. Somn Gnsr& drn PL Semen Kupang. ,ni bonni v.tiasi pengembarpan iln aapit
dlelEskan oleh variasi gaya meneje/n,p/n

4) Budaya peru*hean nompwyai hubi//ngan psitil dangan kineqa karyawan bail( p8d,a jent.ng terpadu maupun
Nda PT. SorNrn Onsil dta PT.Selflran ,<Wang: lrrfpi cleri segi sqnilikansi tomyatt hubungcn tergobul non signitiian.

5) Gaya nanqbw\grpunyai huburpn positil yang srylihan dengan kinerja karyawan, baik pada lanlang
te4,a&t maupun poda PLSomon Kugtg (dangkan pada PT.*nan Gresit huhwgan positi( itu temyaia'noi.
s,gntikil). ,ni Dort li vsdag litrrt kstyfittn Wt c4d/asl€,n deh vadasi gaya namf,man.
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uBIrFreM AreA E^8!C lrp BIs&r .uB66rrepd r1qgreu, u*; .nlrepq
pefueu ueoo*pd .q.tlr!€'. :r$,n r-,pil,,eri diBqr'r.q ;teilFxr,ilC6,ffi;F

rqt lE60uqed Fnqryor epedppgOusqlqq eFrpoep qereu, usrts3nureu 
".n" dm ue00qeo aleroce *irim ugrpnplp;n a{ ari;,a ancanr arrn .unat

qrn qqFqp,qlf lfrsrt Otrnued paf.rr'r rq ibarrdpa -da;;i",Fd J"J tplo ttgttst n0l9 ec1q.0ue(qa4rpurrcrgrrrprl nretirureur *i"rrlur 
"6t{-nidrq"rt-,; 6tnr.-roa! aAlunrA E11lrqo;uBrdd# *, 9uil-rrrq i.ar.p rlpccec rrrrrB?rtcx

epuurar a$ q,trn lor qr. rtwee nl, tei, Fdihnn"adred-il;(n6,qr-.Ffr;n uwto{qqp 0ur( prl toar moro;* *'uit,,c.,,"0r",FForp-,{r",i EIfifires d teq 'ldeel uqly qrqq jylgrl?_pep u#dueiai lecii JiEA "6"[-r, 
)r$n uaryBnp)ilp sruaq nnleu nu BABp Birutec .re,nb 

repsugrrlth 3|ts.;113.6iim,;6-'^i,Gi

luep lpip€ ppg 6'eA y^uq uerlnnreorrur ,*rrmff ffi
_,:t13;11t::T1111mr! ueepponco FE 116o pqcl qrnrhrr Bfurlrhru.,.nrrlrt B!88 lquq p; Fq (.irogeq Fepde) slrrEunrt arpueC fnprn-peO .!6q,mq uep qnei ufAi B{areu'nRFtFl rrlrsndq tat6.rg tg&cueur rtstrtr irb :rirrrillq'tiii}rq ;i#^d;; e1f aua rn,"d fire,t ,"rep rap-rett" pgpriui'rq diirg apnr,nur it"Fr" ;ir4i€d a,"A

er4 ua66uqed .Frrqecuort ecuuq ue)q!-!oA g r;^adl' .,€n,r'v .ru 
|3q rrE trl)|E|eur uerp Fprre pGeqer qereur r'66ustcd dti ipq,iir Odr'airiaircd l-"Bs Tn€arel ues€ndq H9rc uogr,punru qpunru qn arbJfuBq .Bquaur'uup;re;54;

usrssrurelu etFupoeq er.elq qfl srer€q 'rrB60rfrd.ud$eure6uetu. tdr n*t€

'r'urlurrp &rer uaoorqed ."*;iffiffgrffi'f^ffim uepn$rO trp Orge:pout tst p )Fprmd Bped *rdBpe 6ua4 quqq sqgrre€qgrre pep eiep rqunc rrp rqrue rsseq'Lrat&*s dqcdt'hre6,re,Jp idrtBr;lq, ErrmD,

qi--n sq$ue{q$re rqt,[rl. q@ Bnue .-ll,.qreu, 
"-, m arua'Fc ua,d usouener xqa eieo qep rnfr,ei anr roel'iiarp uerrp B..,peueur

s;uao rqrpq Erure3 qqqa,".,, pap ,quqq anrtar r0eq arBn wdnruAred;rurn3 rt.aFpe usOO.-pd nqB'e66uapd Ttqe.rdigitcd prrrgOt6u,-,iiF"d - sdtt n!rclp1 p er nq' .'[c",Hpe-r qENue - qrrqsn ifuq''*ue.' oueA in& Trirr- 6uert pq;etreorrur E Bcto qlfuso reteuiqriripv'ueoduepa:uerrqeorgl-etuei-,tA;6J

HltvlS:lU
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. ;'trerprruedbnue^erfiDqlqrrlgtrr6tl6ueApnqryolpequeut
mu.Eir 'JlceC npllcg $pg EftI33Bn bFretrl €urlf .$qe.!p fbpl pnmed &rdu,nrrd

_,t u?p A.qrirdf;flot d rpqBlau r{q:pe tr4,gredc. rruGilBt d qopoC .lrscq:drnd
ueg FA4 Oual gp trGuep :tnporc uep prrArn uetrelq a.nduetu r*ld;t0tpdl r6&rn

6ue{ pncnWo:t rrBtfi.nqrreut gr{ ilredes ug66rtpdlrsrprilred tGq {a1g
.nuee-Jern<l ArI ue00ueBd qqepaJFflErel arf ueOanfeO ;r{bprt BrElrJeur€S

'up10ueA uaOOuqeC spdq uetrE&pd noOgrpupeur fqrm trerfin ed trqerfarul mp weqeenrd cog ru;6ueu uurp e&nq amrpuo p; nrdaa ucO6uepO lJBrlmuren
'.tlF;elr<L uilefq psur!ilretrt ptl uFl t.tep nles BusJsrl Fqq qepuel F n$uo1 pequreu,

BAt.mr; AteA r;e60uqed rq;e{'-nqg *t3. p6qq eped Fopel:fnrtq qtqet 6uBI fcf''puoX

"' 'ua66r.repd
Fntnqrln:l rryrfiryca uqdem$mu ql qgode ,te4/-l4lthnf0upopaur Ureur1re4

uqpeqp )fqlr pdq ppn n1usl lut Brede uamrnpO Fildtt 
..EAtrBes€.. ua.eAq

nE1e arpoxl Bu4lqru E&teq eOnf yneoque66trpd uep uBeqlerued Wed qegn AnA
lslr<;;rx.pl uoilr$seu 0ueA ue6Alapd rqpA'.eeene3 lso1'anpel po6eprl nelpnuley

'Fan anrpuo 1u; g'lede us06uq€d FnqyUrc1 1e6ulAreut 'uBerlo.rued
peq trpnrl Fuqod 0rereg nU stsut 'r[t 0rede. pr{ lpo{rq 4qEdV'upt npod eped q11aleq trp lnrq uaOOuepa 1pefrleur 1rgrn 1elsuepd1e6ne3 fq gredes po6etr{

uE0u€p usOOuqea 't.csrlerrued pep Wpud AreA urueAq lqs 1npod !q!u Eulpeuar
!/&Jcrt 1txparq wOOueeO unueu'userlosrued r6eq p6ug 6ueA ;rnqguol nqB ;ellu

pllllrrteut ueOOuepO etrur !p 'Jan oFnC elqereupn. rqreA 'errlqred &.reA po6e1e1 epea

'l3fi3 olen|Bn

,uAl

u3(ltu l:ru '€sErsal\D Lscr't 'z

uvrs'|u3HOrSn3 :ngvu3inn^ 'r

qqH

Fnc lo en|Bn

'ueOarpa Bpedq ueeqeerued qep irqpeqp 6uel ueuelq nqan Bg l|npod
pep p[u Fan rOerCe pueOueu EcctqJeq JeurotrnC ol enpn en1rctue. 'usuqB$ued

Bpcd.X urO0uepd qep uqpeqp 6tnl pp 166n9 BdEFqc rotsrilprrt rFtspe retuotcnC
,o en|e^{gOOa uurqyl I qdle pBpJeuoFnOolenF^lerflrEtrrr.tlo enleA

deanol WlGpopqc.rqrrB66tropd rlsrlqeureu, usp qepreu ry$rn deeuol rnn qeIBS

'uEBrfBsruad ta{ anra
usrpCrutqred rrrp rleprired dlpeqrq tlelruru8p anA lpdu:p uqgetplcu Gusueu 0u:A
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feltingnya Sebuah Logo
Senin, 8 Juni 20Og - 07:58 wib

l-""=: r{Tt

.com)

DAtAtr,r 30 (btik irekan turisr€n minimar rimarogp-produk yang Ancrr rngld atau yangpamah Arxb ffi'* (prodt* 
"'ajqF). 

t crdrpo errta rndi{i,rge rigo p-d,* b*cbu'
Biasanya,orang mensapat @ entare bin rrarerra.bentrknyayang rrrk rnonadk, mudahdilihst stau dOaca"den Uont{ru t"6n a rilrdah olirrdt. idi'.r Anda.apap€dtingnya loso ddem gudr penr3sttsant'D";'"p.;ubu*il;;t'd.rrgs, rrbdcdirBRorclution? ttrenrnl raya, togo i'ta;Cn'menpennuoarr-rca 

'n* mmgi_n.st seqrstu.Karuna pada d8tiltya ,i,ania tot*r rri*r ;;gid;6;ar:.
orefi kamna ihr, secala umum bassanye kita rrstth.mud$ m€f,grrrgdr4lal, r*eorarrgclsti pada m€ngliltgld narninya. uat a, rrrur< rre{aftukan brandilB, s€Duah p€rusahaankstrkarnah podrr' mirurLn ac' nrcntaerrran bobrnya. br;ttriiuse 1.g,r6;;iil.ffi,ffim€nging't bddnF sau bcnt k pddr*nya. t#c k;ila,tg',,* 

"p. 
nm. produknya.

dong'tt prcdd( biiltva te*ag6 66; 6d,Jqtfr- t,"-'p,r lilo*te- prod* rdr..paoand bgonya ueoecal- urirenn relq 
-i"rur3 

ssna38m8 prodlt( cr daranr kcnnan.
ffi gg;3xx,"tr*rime. bri'da6';ans r.p" "pfi;elt u"g'irr,",," rosonya

Maka fu'ta pertu mendcain logo cejak aud r
momprntyei rn'rminark,mdatr-dG- t"
bqtaitan d€ngsn nfllg wrnar mr r,, rr, c"., ro",pir"ig 6Jil* fo *nu,*,nmer$edkan Vang t"riesionat: orang aiarr,n.rO"f, ,n"ilfrrgd.fduk ldta danmembetirya troat tlnxer rlgrgan rdrra'y"r,ctj;I ;;i6il;imenoesaini.ilo nlG. r..ret 

",Eo,ili*nya 
ii;ngrap a,r*r'rr-ri,1*iffi0ffmcnrpafrimbengt.en faktor mdatr otituiu cuo&-dil ;.rdff arr6tKd(a Foduktmsrr*r cukup b.rry"k ya'g d. apa nama pro*ffi, barffiG-

llgq$ !T"{.t*t t$Ilt tdi.al€n.ryi produk it.r, namp te6.a h,pe m€r€k

Effidptodt* atilr pcnrEdEan, roi rterue ;onnh"dififr;;iililtt <tcainn!€. sebesei

PRIYONO
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P$olt, baoaingtatl€ togo dil€hl*en gi fop srrat amplop, broqrgtau rrungkin delam
boboraps bcnfrit/incde lain yang robh lcc{;misalnya ti rirtr lr.nn, bolpoln.iolc[--

Jangan- hee, pcdin5ngkm fuga rg.krlt logonr na3ih br[hd &ngm ,olal? Apskat
|r$ logorye mrh tir.dp*t*ral*€n forqircbtnn (bcrtte, wha ifn mo- 

- -
lxntrrtnr Bil. togonte bd*r urq rqnrooi c+iiasit n &im modn yafr-treat,
Uarenye logo mc4Fd blffiCtdc(rdac.

Meke, ldla $d(tsnng mditrd @ ploor* yang rsEgelil togorrys
(bat*an dongen blgp.v1g lengd rng$ arpqya rogoria rnq{tifuer fii tmiriodii-$ y?nq Lb[t pcut),rrbtr mqrad( murh ouint nrld6h db;?.. dar truddi diud.
"fiksltdabd,ln ua6r rrrrirn bgo ]fri proddd porusatr.rdenor, peffifian
kombeli ferffirbaebrf fl
TU}IG DESflWAilTGIT
F.mn 8ulr- xo I dl lnrlonrb rho mat por.rful F.opL rrd ld.r. h Burlncr
200t (l(oltln Stlt(onn gfit$

o
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Aref {igg1f"Q-ry:gf ?let nledea lung _rq ,-di*",rr* rrsrtrcen/ftreur
Tar paunpot rnlfl)tBpur rrrBs-Br!6leq qE &l;{ r4FBq u@ ulBr dGi';ffi Ep6d rlrn sltBdu{tanr arsr rnqesre lE^'Bo€i ),!Bli 

"=a;t-;b[d.n-rffi;,ffi;1 6wr epe au1.rr'rfi.';op uerppiq 'pp'er5q6. 'up; 6'eA lqlqeprrl 1epR 6'aro rqrs 'selfropedm aru:pe Erreg p ledursr rdttueoeq ueira;urc1 inqrieur,rffGuftiili BruleS )trourueerrqueo degee urepp nredes eueg-:ro6an8'.*-i a-^ 
"p" x.j

*,.ru**,"-*H1Hffi,ffiffiy.#ffi aaoeo Bnurpcq ultttxb anraigred aree .rqrielp-alaioe. rrufrq{ lar$; ;;; 6urcd egareur n'" ar$Fd $lec xuun 
""gtrr 

rJsp rr'r der'eq epsc r'fir*r..'r,"ur uBtnq ';4prre eAqlp qerrd amoouq putlenind dBoeo dG 6rrd,m" rBpB nql pcec qn<pq sraeq esp ,rxnc 
11e,- pp. earel.rinqrq Wnd; nulso,rrureq

Feq nr milun, Bnurrs .qrerrepsopep ti,dr.d -qglfi;-Irrlfies 
tep 

.ppt &rar pep q;qeg esanui )Fps uorrB{ ueOtrsl Br,e.irFibqii .ur,{dirr-r*p qfi ii*;;a "p"-x,ili
uplpnaoed"?:.y1ffi. ffi: 'Frq"arsl tsss.tqa? alBcnld uerre erreu 'e,tuuLep6po dr;ireodur rsps mF ulrl'qe p6ag pnroed BttqsdB ledg@ snled nqq uep $ceadr,-rln a5ffi;';il; areuroqrar ue'o nea ue,6€i a4""u'dit""..i;;Eil& ,"ln-;6q6"q ffi uelprurex 'nneoco nqe rrl6eq qrunps ,ur€rredd ,"p c"r,ii tiier ,r.rrlrq irlusrb-dugre_--_; 'BIuEfrl rn^p|. n'trffir..u @ ,|?qto{ rfia-F;Fi';F,d,-fr;f;; sw'EAut"6.qil upt u.p'pror erro rqtoei'urBit'orr t ti"ttd;".;n ",t 

uBr,",t ua6,e1

1mn el'rPeqrqoeq *-,ffiffiXrffi ffi p Fmqqpprr_rfnreded .'eru',biror rr"'F 
"..Dl"m 

pequr.., ryq'rgrqrq,cGrc
.qn nter Forry tlrfqe,tleur ealq 6rrr piia nrnueru rrp nlelreq al,,f ,riitr iilii-*r,*, eduq pqdq axf 'rgrqq urr6edir0eq iled BuEt rrly. .uefid ,qel qep rrl1pptprp ssltlpFreq 6urr rtrrqrq qag 'dnprq uinrrl rqgg 'rq|rrifr rq*.l;rreu ecr Lcoueo.unqu lqst Sre(b. ll3|!ps- rrBBqBsfued qerxtes B.n,s a '-dl.Fsn ed F"c-0,rsr.d--fiti; uoeauop1 .uo;copfreur gaperllrsf ;rll 1tlqnsuoC apewpul OUll ro;reln .ArrilC

{Ftepuo rnfflepeOpep p6ng qpq qn{pp 
", lens€s aftetpq Enurer'uglrqeqp aerq rir6u'thrrd; dBl.i .rffi'ilrs; 

",tdt 
-riapp;

pdurcy 'Fpqr .pn.po ryqu*ureil-i$Birid t'-e. "*.,-"Ailrphd vixnrvliiii

CEt :ZISJJC]|
q!/ri 0Z:01 - Ol0Z uenuef 9 'eselas

uBeqBsrued I6Bq 6u;1ued ue)ledtuo>ley
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ffi'rnaka baCst hin llcrt mores.kan dan egara rrorgirimkan psuftan derah pulih
unfr* membeml rndrgobd.

seti<laknya ada dra hd yang milbust rercrnp*an pogaud rtdladi ronggnng, yargri

"ggl1"_" 
prtbed. Y'.g brpon0ng &ram borrorra h*ah*t-ape i$g pdi'g'*iid'- - -

retu.T@t c+e yary pehg t rm.nfaat urtii eglrsdEan. 
-l#ilfit;unr 

,*r,rnrmsnbcdka k€r€brql drht€ un* psnrcatteeri. Bukm !ranl," ffiri 
'rrrgetiA 

d,i;y;Fndd"rc.r d.- H.r un ppnren*ruu pcriird;rd.d dng"rn ed"r6;tid( datulrfi bcranra nrrgps.

Ittnn g_g"rlsaai oe'Lpcrusatnan lidak manpu menentrkan t4itn yarrgJdas yar€t*,f .q{, uo'.rna setingga.oqgtorgr aiu^uagr;nuaoan ire..ir ;h".,nr--.tflgl.trry.r uroctm-cormru'g - coi*rp --s*r$ing. riendoko '-wtgnlomoo qglcl+sr, urtdr.nremportancar rorprarF ril pcnrrha*r rlain
B=fa|9|!11$glqda r"{. frns neqTya relompanf.-1(cko",p"ks, E 

"diKanene ab88tl pdbedi dan bgns,'ldacnya. rahor resarnean rnorJerl rrir uurna jGm
menjagn kd<urpakan.

T!ry"t$.dalaflmye adalsh kecanraan misi dan vini- Tapi kadang kda kesamaan yang
ditnalcu<l ti<lak selalu dalam Itti pci0f. Senrua urgantrngdarli6nrci*r, Hernalporwehaan lorta yaruoyang. drrampkan pegtrd._Fekbr;,i'ar$da yang mamengaruhikd<onpakan edabh frqit*-tccr*uir-SJnaiin 

",rrt 
p",t.egn ya"6 dilndapi pegswai,

maka pegilai akan sornatdn konpak. tGreu tid* to",parpegfifr t tra'dilfA;ai,;menyde*skan Porr913 yag otraoapiApalegi rarau'pirib6-tr""o.rt trr*rr',g"rut itnasa @an pogeurd O penrsatraan. '

Unfuk menidin k*onrpekan pegawai, pmprnan penrcarraan tiea menenapkan ffiogiyang berasel deri mornal atau ekeernil pirusetiaan.Bira piriha#-monorapkan shategidsri inHnsl pouahaan meka akan ornincuttan.rrusuh,-dad-r*; kdr8 drd;.-----o'
SPk"n seia eda utt.kcF yanghtih borftatril. '$ iiri ptiri* nr,g !€ngst rbtcan.sobab rawan kmllilg t*atngttr:hidt sobabnya trampirrairn-perirdt""n tdih *rkamenenpkan ffigi ry"t."*r. menlaga.{*ornpet€n-ped;a. lrtetatrri ;,etdirri,sobuah perusahaan akan rn€r{rxritan toririttomn Ar;d fi;d,bo,sarm.
plry eeeru* tidak kornpak,maka kornpetitorakan memenangfran pdsaingan usaha,dan bntunya *st bodernpek k.-ng uLit< uao.penrsarraan. &slk-rd*, d"d'terus briadi, <f,pedd<an nmimq' yang kua.th'iu teouro ii,i-uiiageri,onga,bilu;.Batlon-le**ang ."toErton*tnie potts*€i k€psda atasa" d* k nrprt rnorsrer€ninstultsi atasel marde tidaft tnodtaila; t€tau lrang oiinaru.srtr,n-plniit ii i,r*,g Lirbagl Hnorre poru!.ttaan. (lrrrm.n&hl
(l{onn Sltt(onn it tul
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Minggu, 14 lrl-**'
Mengoptimalkan Prod uktivitas Karyawan

14 Maret 2010 - 10:35 wib

cp

(Foto: dahsyat.com)

l(di lnl eaya akan rnolenjrJikan pornbahasan minggu lalu tentarp uag*nane
pdrgodimahn Foduktuitas karyarran untut menoutung poninikd;n penJuabn.

Anda sdah mmOapaU<an inspeesi dln tn€mpraldikkan darl pert*recan minggu lalu?lr€rtsttg..rEdponting uaO tecang peotenir trt*menrori*n ldnangatoiir rnouvasi
kop€de pam keryagrnya agar prooi*cr*asnya menirBlot Narnm pertiyaannya,
uageirn ns ry aggrksyamn bba brpa& urtx rnaarumralr'gocUitivrd;ia
d€ngen poila kcadaaan drl dan tarpgnglswabf

Bagsimana m€ndptakan syagena yang mendtJ$ng agar para raryauaan atau tim kita
tetap t$peer u1!d( pgniggkAan pro<tuktvitasnya Oeqian'feOifr miUpnangkan? Sahh3atr cara y?qg qba kib ldc*en uutnrenirB*a<an froor.ucirnas taq,a,ffir dt antaranya
flgan mcile|<ukan 'Ganra ol llvffi, Vatu) uagaimana'nt€mbud 3.i;aia korla rrt€niadi '-letih tnenyonaqftan soport'Bormdn Game'-edtnggn'ptoo,*rivtue Kerra ilenirrgift
Apekstt kef}'avran dat qf..Anda tslihst rajin masr.* kantor narfr.n tdak monuniuktan
kornaluan &lam proftktvltgs.rya, tdak m6nunid(an peningl€tan pen;naranz Bahk;
Palef Etad kemeroedan peniudan dan prodridrritad soca;E nre,|euurrZ Semakin
lemr karyaran dau'tim klt bilhat rgnoiln bocsr dan tidek b€rdnsrget delammdslo*m trysnya? sddr ril fddor pony€oebrqla adatah suasana firt"-y"rrg tid"tmefiyenangtst.

l(argns itrJ denggn rplakr*an 'Ganp of ww nt*asuasana kgF akan l€bihtncnyJllng[tfll lot*Ega m.mpu mornbe]tu ponangkatan ptodttd,rtb karynran <lanpor{ngl€E ponngen paoa unurrrya. Ada boborapa pnrisip oarerr reanp of worriyang pedu kita ketafpl di adaranya:
1. A&nya GoaUfuilst nrUiesi.
T.€taelan atnran bet<erre yrpte* oegl tqryawan &u tim Anda, dan goat yang idas€*€n bgd penryei*Upenintan yang at€il darelh.

2. ScorE Koeping, Pencdafr Angka-
Dongett ddnikisr, d(thribnya Usa leOin bipenteu dengan baik. Harus eedeilrana denoQffif, wo haru bba @ lmdri. Harus lxra rndc#t predart pribedi, *r"*tpracta8i, <lan rtandarplesH yang diingtil€n. pencaHan t eiiAngrrts.
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3. Feeabacfumpen Batlk leporan rlarl akhitas.
lc3 y"ng rudah balh ape-yrngpedu trrsdrdilr yang petu dpctdH. lteningkd<an
li'akuond lbeoack. meningl€fran lcrenar rctts kuirrtidi prtrclbdan prtda;.iar6t a 

'

bodbac* disflnpait€n dgl hJananlaril m|rugrrfli, prostesl'ekanir€rilrutt4 Kdke--
diukurdan dibgiltan be&ack sUap pm, alran lobiir rredngld.

4.Pilihan Slikap.
Antgra hin bdtait dengan msrnilih kogdlsan dan mernitih undal€n.

5. AhJren Bermain.
Kernbangken kepedian seftnggaonangqdtg ymg brlibd tli <talannn mau dan usa
fi*S11 d€no* s€psnrtt hdft Afrran nnin-Frg-podu dit€t€nltar ;tara bin harus
fdaa: (i) l(apan l(atue nrirdrya kema Uffiitrlti.n eun kolattl negam€, lotdt-ddqn, fibk tnoncapel targs datrrn 3 hran. 

-CI 
t(apen Llsrang: di arilrrleni eranperyheEsan/iruerd, drsn ranttrt4prni*tmoli, dlen opem&nd, dan dlrsn

perfemUmgan.

G.lilemttiacakan t<amlrler pqnenang
tllisalnya:'Pemeurg gdsiapsiap!,-Penenng Bateinginan rhn lrlenu.rtrkan Ja<li
P-qndlang" 'Funoltsrg Sp€sin( dan Fositf '.'pemenang aoffirg$ng Jawab..

Dengan mempnktikkan halhal toaebr4 maka d€n sornakin rrenrtuhngrniptanyaqrasan yang rldxr.d(ung pcngoplircan proarovibs taryavnn sotriniga u;
metnbantu pitrg|labn p€njrralan. Jil€ anda rangsttortarii oagaim€naurtuk
tnqnpraldkktt Cattp ofWbdf.VadCrn bbnb&n ponrarorainnOa recana tetitr Oetil,ildon ikud rndnar &lshess Rovotutbn yeru srye iraun.pconn-slrdnl-

Selam dahryet

TUNC OESET WAruilGN
Pehdh Sulcc llo I dt tndmode
Th. m6t Porodtrl Pcoplemd .

Heer ln Burllres 2005 (rrt )

o
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Selasa, 11 Al-**'
Pilih Training Karyawan dengan Tepat

11 Agustus 2009 - 09:02 wib

GP

Perugahaen bldt msngpdrk$ borbogai p€latittan kopada kary€warrtya. Namrn, tfttak
ada porrbahan *gnifrl<rt dal poldhan yang dibedkan.

Apa sob€namya penytbebnya cbn aps rolusi yang t€pan rraining datr dibqikan
kopeda pentcanaandonft ltrlpe]t l€ryariran dapat rrerrbcrilon lodlbuslyarB btih
k€Pde pott sattaan. N1&rqa, motvci rnd€ke mdrih tstep k€ndnclan porFnne yang
dlcspai msih riandr. Bahkdt, tergot penrldtem ti<lak tercapal.

Kalau begini, rb'8ia rah usattg Frergadakan p€latihan, E€rninatr, marJpun uo*srrop
d€ngen fitond#4N<an petnUcan maupun mofrrator ulung. Padahd, penre*raan tUatr
mongduarltan uang yang tdak !.dkil deati menyotengEprakan berbagai kogiatan
terrobut Psurahaan ptm bcftersp p.tstihtrt dcan rrembsri dampak nyAa Uqf
psrtemOangrt farynmn.

lantas, di mana letd< kecd$annya? sebdun nrenyalahkan karyauraq ada baiknya
Affb tngtgmalisb Pddhen y*tg <tibedkan. tlsi Cni Anda dapat nrenadk kesimplfian
dan mengovaltnlnya. ilsunut U Robl Rifai !€lalru koneultan yllnbr darl tlartsr Talent
9onct ltantrering lrCi poru*ham besttgl€tdari sunlsi batnra tlap penydenggaraan
p€latihan adsl$ -ebagai pcngoftreran fu*snrp inrrestasi.

Tak heran iika penlsattaatt aktrinrya menrborikan pddifnn yang kurang tepat guna begi
karyawan.'Scharwnya perusanaan nimyadari batra tlang yang rlikeluarlian-addatr -
sebmh imnstaci ymg narfinye akan marbedkan kontihrsi positf dime8a mendatang.'
qer Roba.

Managing tlt€dor Bborn Ttining Labomilory Aktrmad Guntar nrenilai, masih banyak
dhakystg-b.lobd( p*a psdaaett frk[vftas bainirE ttari rcberaps menilsndn]'i para
P€€rte traine€ tertteOap peldtt{t. Ulodcrnop borubeh rnrlud rrer{arti lemani hiburan
yang membd pos€rte m€n aa aqpy, namur tidak ada pengaruhnya t$ttadep
kompebnsi mord€. llcndfip cvdusi dektivibr bairsng Nrgs
penamUanan peqst*ruan, ksnampusl posorib rnsrgsdikasikan ddam slt aai riildan
dampak dal hsll ysng dporoldr p€nsdtaan.

:

]Soltittgga perlg behafrtrd inanat€ta para tCnerterlalu berqBk melakr*an
lca brcakerdah gsn ymg';ema 13kall {dak mengendung muatan pom**ran,. ksta
Gurtar. Gutt{nn tnc[tt{Flilt m cryqtsdal loarrdng diabdk h. P*.rb petaunsn
ltaqra.diard( tnfioengslq pelnblcam *otcana sotarne ueriarn-pm terpa mirdapst
p€ngahrnan eu bd# hngs rtg dari pgngnternan iq.
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bCfstyl' trcfig trft mrlglfi bbr nu{ad (bldor b.dah hfiyr dono.n
rtsrdJtg.rtn orfndr, hlten? Sacng pur tak C<rtFgp tnr{n l hrry. dcng$
rrplUrrrfrmdvd.
llelr. pcrrtr hJtlr dq.k nrl*Iten p.ddkTd.blh lrC Xk ha ddne rfiI< plrr
r.bpdron, fitrlcl ogdrtd roL Cqfrp.dddt mcbdcygpb,!.Ic ltrrrnng d.n
tr Grrfrnph Srrb rrpa.lrdJ hflfng rrtr uto*rhopaddeh ltrrnfiptrtn kfrllrrr yeng
0drk ddlld oloh rfl5rng p.rtb.rr rmh.r. l(rone trbiC drr rllhdb yrng rdr di
rryl bcrbcd+ hbh (H rlr&drhrd drn trtye tstrsb.

U dr{ edrduktrporbc$arn ylrp drrrne s<lcmlldan npo loltnggt pccrtg
d.p.l &:5d &n brlrohband rs|elrf kr{! rlll ddsn b..tt(dmdrl.
epqirtJ tcrtmntrkC(rt ryruttrtrfke rofakd T.yrp ditaryd€n
.d.lCr p.rlryr yng rldr, ttgr bclelr yare tdd( tdem dan hdker k bdhrll-t
y.ng gflnmg

Yerp mrlh rclng dlbml .dC.h brln|ng yary bcraifd brldu rrrrun, tldd< drcucl<rr
dctgJt trryct pm+b. fr{a drt hrdry. p..u.a}ten. llodd fr}rlitg yuig umum
!.par0 hl mr:p dryl rutrrtch p.ftgdhurt, namun tlde* tr mrr5ud
pa.rtatrtr nrlnpu m.ncr.pkrrrt drbm l€fl.r. dil dl lapcngcn.

Bcrtuk lalrnya. p€€ftstak*an UAmpfrl ol€h sEbuahbainlng rtankd.helnirp !tu
tkle* mrnccJfcr p.Jnr..dJ.n dll yng mcr*a bril.d dl LpfrtgJr Psrgdtrlm bb.
Opd{rt d butu, nciln rp. yrng mrmbuet beinang bsbe<b.drLh kdlce da8 bba
msr$rd p.nrJrr bcrbtrlcn kofilc drn korrld udk pcnrlJnm dn tanr
l{rnlltlrulk yrpt dpr.tt p.ldh-t-

Scbotrn mmfltrd pddihr1 Robl mcmnrd<aq agnrpcru.ah.an rlr$ilItan
pq1Fbrt nr.ngan a tr3fr yrtg hCn dc.pd drl pcleklenan p.adhn brr.brn
1(dlen ffteJtfdl. krhrrpiten rpe Fng n rd$F dldapal fgyewr Lwd poLtihart
k{,'ptprRoU.

LsbhF tRobatttolilU,rc.pltelksrtawattclikirlr*ankercbrntrpclOnrnyengtldek
Urrtrltngrn hgrrrg d.ngrrlob C*rtpton rnord€. Tcrru r{. mdac rn mh.trrksn
ml([r l.'tl( mongeplltnfcm hnl pddhrn y.rE didepdcn Ou bdil(.n tdd( sde
kcrned.n rrtlr tmngpllfrfirrtyr"
l(rrgre lt,r, pcrrrrefngr rt d.h tchsu.ny. rndrepkan ddtgst p.d depe rqla
krryrrnyrg kt ffln trtlr mrplhd Fldtst tad d..ren Ud.ne llrdte
tn dntF n .h& Drltsngn fet mongocuUrn*rn t*r.n Ftdtr.n Frbrbtn yrn
m{t d pcnl$bftcar m.ngap. dnang mr{ada kurarp Ueempslq yCstl tr0<elsp-rtr!.f*tg rsttptrrfl f€erngFd yrlg tqnoh Ot nrb prrtdqtsrst
mqd(a

FclcdrbCr*p brrchi herw dbcrtu qrmcdce Oopetmangcvrtued pcrr5.tqFran
den poryrplfdn drl ry {e ylp blCr Apc$aa d.hm bdnhe. Stpcrytrt daaln
hdkrbr podlJru 1urg rctnl d-rgm trgd pcUnrn nruten Cpr*rn d.n d$mtltfld brrrdrr prluCrsn
Pdu clldnt;er..bu.h bdr{ng Orpa manpd dddhitr ymg dlhlrpk n,Op**n pOlpl dlr kd. .tn yrng b.tk (H pth.kdhC( Ld-[. dd-n hd ht.
phd( llRDl.L rn m.gmg prrtrt p.dne.

Bonrnr d.rgr kdrulryt Ceu trincr, dlshik n r&rt pe.0 t&rm loqrlclclen
brlr*re b.i{rrrln k qFfrt ril. dlprkd brnrn den efp*rrf tcre tanr
UerrJcrlr HFDgqll m.ftgdEr h|'ffiatariEdlrgrr kobrltrr dlnrrrgr trarris**Tf.*t"*t tqF.E rumF(It 

i
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Dl l8fut pilElq ltoncdtan {.uhdnorpm ltarw @strpfrancong mobdoloCyang rcani
d€ryen blgotdrn hfferelcc pcnrOc$ran.

Tdt henya hr, komltm Fn robellqrye tnr[ mananggung alqrrbbillb b hil{ br6ng
dong.n mqilantu pgu..lr.at mcah*.n pend$plngan rlan coecltq ps pdonen-
bcllel gltng. Plh* mr@r pur bk lWut dflt pittr* yang befirtggurbnmb nfa.llgtejcrlm npnnnyA andl delem rncq/oddst glndbr y'a.tg kondrtf ir.C
pcnf.pst hd{rd ffirp. Fd novlrm[
(l(onn Slll(onn Slrrbl

o
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Economy - Strategi Pemasaran

Penghargaan sebagai Bentuk Apresiasi kepada
Pegawai

19 Januari 2010 - 1 1;23 wibSelasa, 19 J

l-rr*, GE

Foto: Corbis.com

y9lHA rnfrJk nrendapilan bnaga ke{n yang pofqriond seouai dengsn tunnrbn
iabstan diperluN€n suetl pc,ntxnaan yeng-b€r*e$'inambungsn, y€ib1 dfu us$a kogiatanpof€ndra4 pengofganbasian. pcnlg0flfrasldan_pcnrultranain bnaga kerfa agar 

-
mempu mdaftsanakan trgas dongan oftHif d8n dsbn.

Sq"g"ilangkah nyata rhlatn hasil pemtrinaan maka diadakan pernboien pengttargaart
pegild yaq blah rnenr{uklen prcdasi ksrja yaru urft noaiun pengo.tan da,i'
p€ngttargeen 9taq perusahaan kerap oal€m b;rtuk pemberiair ts;udpiagam dan
roiuril€h uarBdat prusaltean pogtrd ytrtg ntocrpiryaiprsstasi. tEirg. poruEehaen
yang.membdikan penghary€an kepada eegs'lai t€i€ni misa terta oanbentiroolamya
oapst dijacnran btadan bod Fgs*ei tainnla. psnberian penghnga;'tirena n asa
korF pogawai bqtuiuan untrk memotivasi b"irat oan to!€tita" peri;atlaan.

Pemberian pengtrargaan tersebrn m€rupekan upaya pon$8haan ddsm msmbsrikan
FqJ"r".dry F$ k"q" pegswai,lotrhgg€ ddpai niondotong pogarA i,*o,ta nuitr grat
dan berpotenst. Pogswrd rpHlq*."rd,, petigharyaan pa.n'saai tusit furfnye-dh 

-

memenf$ fru behl€n rnelobihl dancarrang u*r ountit<an oreft penrsatrirn.
eengnaqagn id dap.t bonpq nrrsr. rionr nsrn kaau pegawd tr*Et r*m keralahan
medpo.olotr m.kigr rlsd dmpelnl. Fcaaflal t*dt *r;p,"we q,-r,1ilrr ldn urfrd(
momporcldr pengftasitan agr kebu0rren oan t<*ixnaffrlb d;ed dt€eibedren.

seoreng pog$rai d€n rnon&pd<il k€prrasan ksttall€ msrr€rr€psiltgr 6ahws knbalsn
Hg Sflntl$\lf.n" g{. hceniil, hr{angnn iran ponstdasn r"i,,,rya r-rg--- :
uoeK DsrDon0t(trsd cr3 pdatnnnm pokcriantyEng aunr(emvc,rs*|y. 6till-
tngd daripada 

.Osr.pe ton{i Oan-onitoe yr,tg btfih'dii*rert enfl/a
nnhd<.nplakrmdcn pctqjean i[r. Foundor pr ltgrajon"err kir*ta utams yofila
Antatlkra.masttaskan, Foghtrgsan lgmcam had€fi aau ap#i8sl-r;Ldr.ar
brftadap karyatran.

Hsl ltu blsa dsobat*an oletr beberapa hal, d arilaranya ldn€ri{r afrau plgctesl koda eu
1*ttp",l targ€lldnerta yary{bcbankan. Adr}{t lasp i,adid, i,b,t;n'gsiit t(a.ena
adanye semac.rn lombe yeng thrltlr ogddsr-oloh p€xussttasr. MMnyq lornba 

- -
kpvasi dar lofib lopor0 ttat gua&ty manafnnrert drerd.
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'Hadiah karma pegnwaltelah membqlkan dedikssi yang lr.rar UeEs bag[ penrsatraan.
Misalnya rpnydamdan acd perugaham dari gnnggtnn pitratc ekdemd,'bmngnya.
Pennahaanpgo konp memberlk n hadah kar€na pegmaiHalr borhasil nrenuntdckan
proytl( khusus lrbih capet darl bnggd watilJ, dan mutnya rnomuac€n. sefb hadiah
kapna masa kaia.

Migalkan seia seblt 20 tafun bokeria, kernudian rt€ndapsfran hediah pln cnas dari
p€fns8lta8n. Dad boberapaf€nir prrtghargaan d atas, tefang Yodhls, rornn uafi.
Keonli pengftstgpan yang bdoit dongan masa k€ria.Dia menarDdrkan p€ngharlgen
tidak edelu t€rtait dengan rnsa kcftr. pengargean soporti itu &rngoap ktrang riuol
kanna cond€frng tdak manru memofirasi poFmi. Menurut d[a, trao*r mu -
peEitarysdt Lyd( dboriken l€rila dapat memdrnd pogild utrk rrernbqikan
plesiesi atBU ldnqF yang lebih bag6.ldirgs aksr rrenimbulkan rara burggg bagi
p€gilei. lS*ingga monrcu fiFtcke wmift bblh prcdtfitif dalam bokerJa,'ucapnya.

Kalau untuk
Manag€mont Eia.stya rdah ad8 laitada behr, manyangkd a$ok brcbcan prirgrarl
yang diFlaril€n, kerrudahan untd( adilcar*nya dan impad finsndal uagl pcn sdrta{rn.
lGruultan HRD (bi slEN cmcultantr Rd<o llandoyo menambdilon, pdngfrarynan
adsilah porsod acktcnilodo€firoril etau yang l€blh dik€nd dengan pe;**nin[,aslen
reaeoflrptceparb onng hin. Dl mane tos€oreq dikensla ksm ts porftrrne &n pr€dasi
yang di niliki kd€ bokoda.

Penghetlsen bise bemacatrufiacem, ads &lam borfuk bonu8, pmmosi, ponamoetren
tmg$rtg.Fuob fsrg |egl bobonpq pcgeml use,nq{adi boben nrfln uagl bob€iape
pognwd himRrhpdmeiftrl poln pelrgfu€asn bagtrtirinya. Tapi yary past
p€rusdtast tru tncmbedhgr nllai lotih. tedeng l€ta tdek sdmrrtya msrgonei
llgr[,'tfifitf.

Bsntuk pongltaqaen nng paling baik addeh rnoflbust peg€wei nreigetafnt kalau
dirinyadiharyc deh perusahaan,h*en hanya oloh sok€lornpok kedl omng. goborape

kadang lrala menempd<anlbto pogmai yarB paling UcpsAfu Otaroi
pabrik tnbk nrnegec<an bahwa p€garrd brtebddapat rnenlaoipenuhn bagi yang lain.

Dia men|{asftan. p€nsaheen haruc mernberikan penghargnan kepada pegnwai.
Ponikirannya r€dqtana, l€rcna psnsattaatt ltanJs rronorTtpa0€n kanTitran s€bsgsi
9agian dad nrodddan sengat asaymgkan kalau modal yang pding t*traEa dilops
henya kaaa porsond brsohrt tidd( dittarlni.(H.nnrnutUkinn -slrrtrl

OnO. 0 komentar untuk berita ini. Komentar Anda?

O sxRre j l:3_

o
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