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ABSTRACT

The aim of this research is to explain the planning function of project budger as a

controlling tool and to build company management control, The data obtained directly

from PT. Serasan Java and analized using variance analysis methed. The data consist of

Cost Budget Plan and its implementation with dircet interview of the plan budget and

company control, This research shows the objective of cost budeet plan has not worked

properly as a cost controller toeol because there are some wasted vaniants of company

from direct labor, Bui, overall this wasted varianis are less than good vanents from direct

material cost amd project overhead cost this wasted variant became a responsibility of

planning division, operational division, procurement company division,

Reyrverds; Sadged, Controld, Varfance,

PENDAHULUAN

Selelah perckonomian Indomwessia

yang
ini

melanda,
lchih
memeperhatikan periumbuhan dibidang

melewatt krisis

[remerintal saat
chonomi. Dalam rangka  mempercepat
pertumbithan ckonomi terschut schagian
usaha  pembangunan  diarabkan  pada
dibidang
Pembangunan — di

premmbangini koo,

bidang  ekonomi
meliputi tiza seklor vain pemernntah,

awaeatn, koperasi. Ketiga kekoatan di

213

hidnng chonomi  dalam m:g;:ri ini
Uiligrapkan  diapal berkembang  secin
beriringan  schingza  dapat  bersinera
saru sama lain,

Salah =atu cabang usaha yang
berkatan erat dengan harmpic disenus
scktor pembangunan adalah usaha jasa
Persahaan  kontruksi
akuf  dalam

Berbagal sektor pembangunan, seperti

konstruksi,
MEmpunyal  peranan
melalui  pembanzunan  provek-provek

pemerinteh  dan swasta, Jenis  proyek
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dilaksanakan  seperti

jembatan,

vang  dapat

pembaneunin jalan,

perumahan  bangunan  gedung-gedung
dan ingasi bagi lahan pertanian,

Pelaksanaan pembangunan

provek-provek baik regiosal maupun

bartaral”  nasional  diserahkan  kepada

kontraktor  yang  besar  atau  yang

berkembang sesuai dengan  klasifikasi

usithanya,  Drengan demikian  sem
perusahaan  jasa koniruksi  mampu
mempertihankun hahan
mengembangkan  usahanva  dalam

kesempatan vang sama besar, Dalam
Hal

persaingan vang scmakin ketat dalam

ini  menvebabkan  terjiadinva
dunia vsaha teritama bagi perusal
perusahzan  kontraktor yang ben

mendaparkan proyek vang sejenis,

Dengan  adanys  persuingan
tersebul,  mmaka  perusahaan  hanus
mengatur - dan mengelela  sumber
hewangan — vang  dimilikingg secan
cermat  agar perusahasn dapat
mempertabankan chsistensi dan
kentinuitas — usahanya,  Salab  safue

bentuknya  adalah  perencanean dan

nengendalian.  Froses  percnganaan
dilakukan dengan mengevaluasi prestasi
masa laln dan menilal komdisi masa

datang.  Pengendalian  vang  efekif
membutubkan  perangkat atan  wadah
informuast

guna  menghomunikasikan
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hasil  perencanaan  pada  seluruh
tnekatan manajemen. Perangkat'wadah
tersebut dinamakan anggaran (budger),

Anggaran  baya provek  aban

berperan sangat  penting  dalam
kelangsungan perusahazn dalam
mclaksanakan  suatu  proyek,  karena

merupakan suaty pedoman perusahaan
dalam  bentuk  angka-angka. Peranan

wngearan  bigya  juga schamai acwan

terhadap  kinerja  manajemen

yang
menyusun anggarn biaya proyek dalam
merealisasikan tujuan perusahaan,

PT. Scrasan java merupakan
suaty  perusahaan berperak
dibidang

seperti pembiuatan jalan, pembangunan

Yang
konstruksi  pembangunin,

perumahan,  renovasi  bangunan  dan
berbagai pekerjaan  horongan  kainnya.
PT. Scrasan jays banyak mendapat
eberapa kontrak kerja dengan jenis
pekerjaan dan alokasi yang  berbeda
sebiinggn gt luhkian sty
perencanaan dan pengendalian  binya
[privvek vang terencana dengan baik.
Masalah vang sering muncul
pada PT. Serasan java vaitu terjadinva
selisih antarn  biava  provek  dengan
vealizasinya, sehingga realisasi biaya
provek tidak seperti vang dianggarkan.
Hal ini dapat disehabkan kurangnya
pengendalian biaya provek. Berdasarkan

data wong diperoleh dori PT. Serosn
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Java, maka dapai  disajikan  tabel

perbandingan antara  anggaran  dan
realisasi biava provek  pembangunan
Jalan Plakat Tinggi — Sekayw Tahun

2004-2015

abal 1.1
Angearan dan Realisasi Diaya Provek
Inlem Mlokat Tinggi — Sekayu

Tobwan Zi14-21H 5
...Tl:i:g-:l ATigEaran | T Salisih
porable  fivomble
pierial G294 148E Po.230.272 Eellle | -
Lang |3426.200  [L320.004) RadR00
sl
niga  FEUSIAS (LTSGR ponad
Kerja
Lang
sung
figyas
Onr
hizad
mbh  F2ERE T F4326.260 HGLERT  FR3800

Sumiher: PT. Sevasan Jaya

Schagaimana vang i ketahui
perusahbaan tersebut adalah perusahaan
Jusa kontruksi vang memiliki banyak
provek  dan melakiokan  penganggaran
dalam  setiap provekiva, Berdasarkan
latar belakang teesclut, maka peoelitian
ini herjudul, “Analisis Anggaran Biaya
Proyek Schagai Alat Perencanaan dan
Fenzenduliun
Efektif

Kabupaten Musi Banyuasin™.

Munajemen  Yuny

pada FPT., Serasan Java
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2, TINJAUAN LITERATUR
4 | Pengertian Anggaran

Ambarwat dan Jihadi (2012:2)
bahwa Angzaren adalah svatu rencana
vang disusun secara sistematis, vang
meliputi seluruli  kegiatan perusahaan
vang dinyatakan  dalam bentuk unit
(kesatwan} moneter dan berlaku untuk
Jangka’ penicde terentu di masa vang
phan  dwwng.  Beberapa hal - yang
tercakup i dalam pengertian anggaran
perusahaan © (1) Perencanaan secarn
resmi, (ZSeluruh kegiatan, (3) Jangka

wikiy tertenty, (41 Dalam unit moneter,

L11  Manfaat dan Fungsi
Anggaran
Memurut  Rudiante  (2001:4)

untuk mencapal  fujuannya. organisasi
perusahaan  memiliki berbagai  fungsi
yang borkeitan  dengan  pencapaian
wjuan perusahaan. Anggaran memliki

fungsi vang terkait erat dengan keempat

Funzsi  mamajernen yail  priaaning
[perencanaan), arganizing
[pengorganisasian), Aciating
(menggerakkan)  dan Controltag

ipengendaliany. Keempat fungsi terscbul
merupakan suatn kesstuan fungsi yang
saling terkait satu dengan vang lainnya
idak  terpisalkan.
memiliki - dua  fungsi
sebagai: (1) Alat

(2)Alut Pengendalion.

dan Anggaran

utama,  yaiu

Perencanaan  dan
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L1z Jenis Angparan

Budignio  (20011:7)
Anggaran vang harus disusun dalam
suaty pernsahaan terdin dari berbagai

Menurut

Jems anggaran. Semua aktivitas yang
direncanakan suafu perusahaan didalam
periode  mendatang  harus  diswsun di
dalam suatu angguran lengkap. Karena
tanpa memiliki anggaran lengkap, maka
angrzaran tidak bisa dilaksanakan dengan
baik,  Pada

perusahaan dapat dikategorikan kedalam

dasarnya  anggaran

beberapa kelompok anggaran, yailu:
1L21 Anpgaran Operasional

afalah
yang
wiaima

Adiggaran  operagional

rencana ke perusahazn

mencakup  semua kegiatan

perusahaan dalam memperoleh

pendapatan di dalam  swatu  periode

tortontu. Karcna iy,  anggaran
operasional mencakup:
Anggaran Fendapatan
Angearan Biaya

Felompok angzaran  biaya ini
dapat dipilah menjadi; Anggaran biaya
bahan Dbakw, Anggaran biaya tenaga
kerjp  langsung,  Anggaran binyn
pemasiran, Anggaran biava adminisirasi
dan wrnum.
3. Angearan Laba

Anggaran laba inerupakan
rangkuman dan keseluruhan anggaran

pendapatan dan anggaran biaya,

216

2.1.2.2 Angzaran Kepangan

Angppran kewansman  mencakup

beberapa  jenis  anggaran,  vainy

Anggaran  investasi,  Anggaran  kas,
Proyeks: neraca.
213  Faktor yang Mempengarohi
Fenvusunan anggaran

Beberapa  pertimbangan  yang
menyangkut motivasi berkaitan dengan
ﬂ[l..ggdlijl‘l,
Kesulitan,

eI USLITIED wntare  lain:

Tingkat Partisipasi
Manajemen Puncak, Keadilan, Kesulitan

Drepartermen Anggaran, Struktur

Organizasi, Sumber Dava Perusahaan

213  Prosedur penyusunan
angzaran
Langkah-langkah wvang harus

dhikult delam  pengangzaran meliput:

Fengtapan  wjuan,  Pengevaluasian

tcrﬂud:ia,

xumbc:,r—numbcr d.ﬂ:f’l.l. _}'Eﬂs

Megoisasi  antara  pihak-pihak

Engeni
Pengkovrdingsian

yang
terlibat angka-angka

AL, i

peninjauan  komponen,  Persetojuan

akhir, dan  Pendisribusian  anggaran
wvang disetujui,
i |

.21

Pengendalian

Pengertian Pengendalian
{2012)
Pengendalian adalah cvaluast terhadap

Memurt Blocher

kineria para  manajer pada  tingkat

menengal vang dilakukan oleh manajer

tangkat vang lebil.
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L2  Fungsi Pengendalian
Pengendalian atan pensawasan
di dalam manajemen memiliki berbagai
fungsi pokok yait (1) Mencegah
terjadinya penvimpangan atau kesalahan
dengan melakukan pengendalian secara
rutin: disertai adanya ketegasan dalam

pengawasan, (23 Memperbuilid berbagni

menvimpangan  vang  tegadi.  (3)

hendinemisasikan  organisasi. 43

Memperichal rasa fanggung jawah

123  Pengendalian Organisasi
Dralam antikel Suyanto

menjelaskan hahwa pengendalian

orpanisasi ferdiri dari taa jenis, vaitu

pengendalien  strategis,  pengendalian
A 2Imen dan pengendalian

operasional.
L2131 Pengendalian Strategs

Fengendalian stratcgt
dipusatkan dengan mengikun jalannya
rang

mendeieksi seliap bidang masaliash aiawe

strategi diimplementasikan,
bidang masalah yang potensial  dan
membuat penyesuaian yang diperlukan.
AN
Strategds

Proses Pengendalian

Meskipun sistom pengendalian
harus dibuat sesuai dengan situasi yang
khusus, rtetapi  sistem  pengendalian
mengikuti  proses  dasar vang  sama,

masanvamengkutt  enam langkah

scbagal benkut: Mencntukan epa yang
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dikendalikan,
Menaukur  kinena,

Menetapkan  standar,
Membandmekan
kinerja  dengan  standar,  Menentukan
penyimpangan,  Melakukan
tindakan korcksi

2.2.3.1 Pengendalian Manajemen
Anthony dan
Govindarajan  (2005:8)  “Pengendalian

manajemen merupakan proses dimana

alasan

hlemuirit

pary  mnEjer  mempengaruhi - anggou

DrgAmEas lainnys uniuk
mengimplementasikan slriteg
oTganigasi”.

2,233 Pengendalian Operasional

Wahyu indra menuliskan bahwa
sistem pengendalion  operasional
merupakan pedoman untuk melakukan
evaluasi Wwjuan-tujuan jangka pendek.
umuminyd  jangka  wakme satu o bulan
hinges satu fabun, Terdapat tiga sistem
uniuk pengendalian operasional yaitu
anggaran Mudgers), jadwal (sehedule),
am [akitor  pemenue keberhasilan (ke
SHCCESS factors).
224 Sistem  Pengendalian  yang

Efekiif

Sistem pengendalian yang dapat
di andalkan dan efcktf mempunyal
karakteristik  terentu  vang  sifalnva
pelatif. Akan tetapd, scbagian besar
sistern pengendalian  pengendalian
tiperkual oleh ciri-cin seperh berikul

{1y Akurat,  Informast  wntang hosl



Seminar Hasif Fenelitian FEB, 7 Sepiember 2016

prestasi kevja harus akurat, (2)Tepat
wiktu (31 Objektl dan komprehensil,
{dDpusatkan pada ok pengendalian
strategis, {3) Ekonomis, (&) Realistis
{7y Fleksihel,

Perspektif dan operasional, (8) Diterima

darl  sisl  organisasi,

aleh anggata organisasi.

13 Proyek
231 Pengertian Proyvek

Seviarg wmum pengertian proyek
adalah  kegiatan  yang  melibatkan

herbagai sumber duya yang terhimpun
dalam suate wadah {organisasi) tertentu

dalam  jangka wakie fetentn untuk

melakukan  kepiatan  vang  telah
ditetapkan  sehelumnya atan untuk
mencapai  sasaran ferfentu. Kegiatan

untuk

dilakukan
bidang  antara lain  schagai

provek  blasanva
berbagai
berikut: (1} Pembangunan fasilitas baru,
(2} Perbaikan fasilitaz vang sudal ada,
{3} Penelitian dan pengembangan,

L3I Jenls-|enls Provek

dan
Basalamah (2003:27-300 jenis pravik
dapat i jelaskan sebagai berikut

Menuruit Haming

Proyek swadana (self financing project),
Provek pammgan stan campuran (fedn-
ventere praject], Provek leasing (feasing
peajecty, Provek PMDN, Provek PMA,
Provek  Independen  findependent
prajecth, Proyvek dependen (dependent

prafect, Droyck  pubbk  atau proyek

i

218

pemerintzhan (pubdfic secfor project),
Provek  perusalizan

project, profit moive peajecs),

|'E?' nsinesy  seclor

233 Anggaran Biaya Proyek

Pengertian hiava  provek
menurut Jajuk Herawati dan Sutamo

(2001:00) kiaya provek adalah suats

pengarbanan ehonomis wang
dikeluarkan  oleh  perusahaan  untuk
rnemperuled, tnwnzhasilkan, il

mempertzhankan harang/jasa vang akan
digunakan, pada swtu kematn vang
dimiilai dan diakhiri pada wakiu vang
telah ditentukan dengan kentrak vang
telah disepakati,

24 Analisis Penyimpangan

{Vartunce unalysis)

Angparan merupakan salah salu
alat pengendalian dalam  perusabaan.
Salah  satu  cara yang  topat  dapat
digunakan untuk  mengetahui  apakah
anggaran telah berfungs: dengan baik
sicbapai alal pengendalian Digva adalah
dengan menggunakan  analisis varian
vang membandingkan antara bizva yang
dianggarkan  dengan  realisasinya.
Analisis penvimpangan ind terbagi atas
tlgr meLeam, yaitu:

I Analisis Varan Biava Baban Baku
Langsung

Analisis Varian Biava Tenaga Kera

Langsung

Analizia Vanan Biaya Overhend (BOP)
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OBJEK DAN METODOLOG]

PENELITIAN

kN | Objek Penelitian
Objek  dalam

adalzh pada FT. Serasan Jaya Kabupaten

penclitian  ini

Musi Banvwasin vang berlokasi di jalan
Kolonel Wahid Udin, Sckayu, Muasi
Banyuasin.

3.2 Metodologi Penelitian

ALl Operasional Varlabel
1. Variabel Independen
Dalam

penelitian  im variabel

independenmyva adalal  angearan biava

proyek.

2. Variabel Dependen

Dalam  penchiian im0 varabel
dependennya  adalah  Pengendalian

manzemen vang efekuf.

Sumber, Teknik Fengumpulan
Data dan Analisi Data
Sumber data vang digunakan  dalam
penelitian ini vaitu data primer dan
sukunder, Teknik  pengumpulan dila
dengan menggunakan cara obscrvasi,
WAWANCAT, dan dokumentasi.
Sedangkan teknik analisis data yang

digunakan yaitu deskeiptif kualitatif.

4. PEMEAHASAN
421 Tahap Penyusunan Anggaran
PT. Serasan Jaya

Tahapan pelaksanaan  kegiatan

dalam rangkaion penyusunan anggaran
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untuk provek vang dikerjakan oleh PT.
Serasan Java lerdin dan 7 tabap, vang
masing-masing  dilaksanakan  scbagai
berikut:

1. Tahap pertama vaitu  Perosabaan

memenuhil  undangan  dari  panitia

lelang Fang hiasanys
disglanggarakan  oleh  departemen
pekerjaan  wmum  dan  sekaligus

mendaflarkan diri ser mengmbil
dokumentasi provek vang akan di
lelang dan selanjutnya mempelajan

dokumentasi tersebut,

2. Tahap  kedun waitu  Perusahaan
menehadivi  rapat pemberian
penjelasan tekmis puna menerima
penjelasan tentang prosedur
pelelangan,  serte hal-hal  vang
menvangkut  provek  wvang  akan

dikur_ja]:-un terschut.

Tahap ketiga vaiti Peninjauan ke

i

lapangan proyek wvang i maksud
apar dapal mernbual gambaran vang
terperingi mengenai lokasi, kondisi,
dan  situasi pekerjaan vang akan
dilelang tersebur,

4. Takap keempat, vain Mengadakan

perhitungan angearan provek yang
akan dilelang dan harus melibatkan
semua  pikak atau bBagian dalam
perusahaan  karena seliap  bagian

vang ada mempunyai keahlian vang
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berbeda-beda sesual dengan
fungsinva,

5. Tahap kelima wvaitu Pelaksanaan
provek,  Pekerjaan  provek  dapat
dilaksanakan  setelah  perusahaan
menerima surat perintah kegja {STE)
yang merupakan suatu bukti baliwa

dalam

AL

masing-masing  bagion

perusahaan sudah
melakukan wgas wersebur.
a. Tahap keenam yaiiu  Penverzhan

hasil  pekeruan yang  pertama.
Penverahan ini dilakukan pada saat
sudah

dianegap rampung serta mendapat

proyek  yang  dikerjakan

pengesahan dari direks.

7. Tabap ketwjuh waitu  Penverahan
hasil wvang  kedua.
Penverahan ini dilakukan pada saat
tign bulan sctclah lowat dan hasil

pikerjann

penyeralian vang perama.

4.2.2  Anpgaran  Biava  Proyek

Fembangunan Jalun Sckayu -

Plakat Tinggi Kah. Musi
banyuasin
Berdasackan  data wyang i

percleh dari PT. Serasan Jaya, Pada

table 4.1 disajikan  anggaran  biaya
provek pembangunan jalan Sekayu —
Plakar tinggi Kab. Musi banyuasin yang
terdiri  dari  anggaran  biaya  proyvek
sampat dengan selesanva pelaksanaan

proyek yvang tegadwal sclamo 150 haei

kalender dengan bobot pengerjaan vang
telah mencapal 709
Tabel 4.1
Angaaran Biaya Provek
Pemhbangunan lalan

Seleayu - Plakat Tinggi Kab. Musi

DBanyunasin
e B g &6 150 s Pﬂ.lli'ﬂ I{l]].i.r.-[q;'l.tfmnlhnm
pekergnn prkearjaan HAL)
wual Ll K IORERITILT e Al R
ladeaeaig
% LINTTALTI4 (5426200
g ke P IBTT517014
lifegsang CRECNE
w452, 160, 223
@ inverhcal
iy, 1R
G0 540 O boa LOESEI06] | 3NTENE 544
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Sumber o P Sevasan java — Dasg
Dl

Herdasarkan table 4.1 i atas
dapat dililat anggaran bizva keseluruhan
provek  adalah
36R9E49064, di mana biava vang
dianggarkan terbagi atas tiga jenis yakni
langsumg  sebesar Rp
2089917127, Tenaga Kerja Langsung
subesar Rpo 107,751,714, dan binyva
overhead schesar Rp 492 180,223

Sementara
vang  dianggarkan
pelaksunaan pekerjaan
Rp.2.582 804 344, dimanz
tecsehut terdinl atas material langsung
sebesar Bp.1.462,941,988, Tenaga kena
langsung sebesar Rp775.426.200, biava
Rp.344.526,156,

hingga  selesainya

material

in biaya provek
100 har

adalah

uniuk

hiayva

overhem]  sehesar

sampatdengan 100 han peluksanan




4.1.3

4.3
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provek, bobot peketjaan i harapkan
sudah mencupar 70%.
Analisis  Anggaran dan  Realisasi
Biava Proyek I'T. Serasan Java
Berdasarkan fable 4.2 terlihat
balvwa masih ferjadi kesalahan dalam
melakuban  estinsasi sehingia
menimbulkan tidak
menguntungkan. Dalam hal ini pihak

lriaya
selisth  yang
manijemen  tidek melakokan  enalisis
terhadap penyvimpangan  vang terjadi
schingga informasi yang i hasilkan
kurang efektif: wntuk di gunakan dalam
Tidak

varian

mengendalilan
dilakukannya
menychabkan pihak manajemen tidak

binya,
analisis
imengetahui penyebaty tetjadinya
penvimpangan. bak it penvimpangan
vang disebabkan aleh mazalah efisiensi

atwupun  poersbahan harga bahan atauw

tarifl temaga Kena.

Anggaran Blaya Froyek Sebagal Alat
Perencanaan dan Pengendalian
Manajemen Yang Efekurl pada PT.
Serasan Java Kab, Musi Banyuasin
Pada PT. Serasan Jaya, tindukan
vang mengakibatkan timbulnyva schisih
ditindak Lntuk
menunjukkan tingkat efekif | maka
dilakukan dengan
berdasarkan pecsentase selisih. Hal ini
diambail

kermudian lanjuti

perhitingan

korenn  dengun

porhitungan

persemase  akan memuodabkan  dalam
melihal efektifias dari biava  provek
vang dikeluarkan,  PT Serazan  Jaya

menentukan  tolok  ukur  efektivits
sebesar 10% darl angearan vang telah
ditetapkan, Jika selisih anggaran dengan
realisasi dibawal [0% maka manajemen
telah  dinglai  efekil. Sebaliknya jika
anggaran dengan realisasi melebihi 10%
Uatri amprararan muki dinilui ddak ekl
Untuk melihat efekiivitas biaya produksi
vang dilakukan  PT.  Serasan Jaya

penulis sajikan dalam tabel berikut:

Tahel 4.14
Labelelekl Brya Froveh Jrl'lllblllg.llﬂ. Jalan
Sekyu - Plubat Tinggi
Habugatei M Baiywisin

23 Bidya :I.F'I'JII Feasi | Salisih Fersiaita: <]
T ERE
vial Largaurg 2041 foisi BT |- % |- i
8 2 b
& Kerin JI6.20 PR pLEM |- fa ne
Langsimg a i 43
ok
nir
S = TN T T =
& a I
1]
Ll Zaw, NLEIR RLES GUEH wable  peorotbe pal
4 2al 1

28

Sumeher - Dava digfal penuils

5 KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan
pemhahaszan yang telah divraikan diatas
proyek
dun

pengendalian manajemen vang efekiif,

mengenai  anggaran  binva

sebagai alat PETENCANLAN
maka pennlis mengambil  kesimpiilan

sebagai berikut;




[
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Untuk membangun suatu provek salah
satu hal vang harus dilakukan adalah
dengan  membuat  perencanaan  yang
dan

perusahzan yang ingin dicapal. Untok

mengarahkan  mjuan SHEATAN
tahap awal pengendalian terlebih dahule

di buat perencanaan vang disusun dalam

rencany  anggaran biava,  jadwal
pelaksanaan,  dan evaluasi  provek
sehingea  lebih memudehkan unwk

melaksanakan provek. Dalam  provek
ini, mencang anggaran binva  proyek
sebagai alat  pengendalian  dilakukan
dengan membandinglkan antara apa yang
tertudng dalam ansedran dengan apa
realisasi.

vang tclah  dicapai  ataw

Selanjutnya  ditemukan penvebab
tegjadinya penyimpangan sehingga dapat
dilakukan tindakan perbaikan,

Dentuk Pengendalian yang  dilakukan
piliak  manajemen  perusabaan  dalam
]'ll!l'l}'i.l'l'll!lﬂ.‘l'lgl'l'l'l,
vl demgan mglukukan  pengawasan
berkala  baik  itw dalam
perchcanaan  anggaran [roses
lapangan.
vang  dilakukan

mengurangi - adanya
socara
sCrt
pelaksanaan  provek  di
Adapun  tindakan
MEANAJETEn perusihaan atus
penyimpangin - vang adalah
dengan melakukan FHO (Final Hand

Chver) atau sergh terima akhir yang

terjadi

angeotanyva dipimpin oleh persenl dan
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pemberi kerja dengan unsure konsultan

dan koateakuor sebagai angsotanya,
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