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KATA PENGANTAR 
 

 
Assalamualaikum Wr Wb 

Salam sejahtera untuk Kita semua. 

 
Pertama marilah kita panjatkan puji syukur kehadirat Allah 

SWT atas segala nikmatnya sehingga agenda rutin dari 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina Darma  yang 

dalam hal ini bekerja sama dengan Forum Manajemen Indonesia (FMI) dapat 

terlaksana dengan baik. Kegiatan Seminar Nasional Global Competitive 

Advantage (GCA) ke-4 kali ini bertema GREEN BUSINESS MANAGEMENT, 

GREEN  MARKET  AND  ENVIRONMENT  RESPONSIBILITY  .  Dalam beberapa 

periode waktu yang lalu, istilah global warming atau pemanasan global, 

menjadi kata yang sangat popular di kalangan pengusaha, pemerintah maupun 

masyarakat awam. Karena kata tersebut dapat mengancam kehidupan 

masyarakat dunia. Untuk itu Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bina 

Darma yang terdiri atas Program Studi Manajemen dan Akuntansi perlu 

mengakat tema tersebut dalam seminar nasional. Saya sampaikan terimakasih 

untuk para peserta yang mencapai lebih dari 260 peserta. Berbagai makalah 

yang terkait dengan tema tersebut telah berhasil diseminarkan dan dimuat 

dalam proseding ini. 

Atas nama Fakultas Ekonomi dan Bisnis, pada kesempatan ini ingin 

menyampaikan ucapan terima kasih kepada semua pihak yang telah 

menyumbangkan tenaga dan pikiran terutama kepada panitia yang telah 

menyelenggarakan kegiatan ini, kepada narasumber dan seluruh peserta 

seminar. Terima kasih pula kami sampaikan kepada pimpinan Universitas 

Bina Darma atas dukungannya dalam penyelenggaraan kegiatan seminar ini. 

Tidak lupa kami sampaikan terima kasih kepada para sponsor yang telah 

mendukung kegiatan ini. Terimakasih atas kerja keras dari dewan penyunting 

dalam mewujudkan penerbitan buku prosiding ini, semoga ini menjadi bagian 

dari amal baik yang akan memberikan manfaat bagi sesama. Akhir kata, 

semoga buku prosiding ini dapat menyumbangkan manfaat yang besar bagi 

pengembangan khasanah ilmu dan gagasan dalam pengembangan ilmu 

manajemen dan akkuntansi ke arah yang lebih baik dimasa yang akan datang. 

Terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr Wb. 

 
Dr. Muji Gunarto, M.Si 

Dekan Fakultas Ekoonomi dan Bisnis Universitas Bina Darma 
Ketua Forum Manajemen Indonesia (FMI) Korwil Sumsel 
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Abstract 

This study is entitled the application of an internal control system on COS bassed cash receipts 

and additions at the ma‟had utsmani boarding school. And the purpose of this study is to study 

the suitability of the internal control system on the cash receipts and assistance system at the 

ma‟had utsmani islamic boarding school with the internal control componentbaccording to 

COSO, the component that supports this researche is environmental protection activities. And the 

methdod of this study uses qualitative methods and data collection techniques, namely through 

collection, interviews, and documentation. This COSO reference shows that the system of 

acceptance and payment of the ma‟had utsmani boarding school is in accordance with the 

standard procedures set by COSO. Duties and functions within the authority in the procedures of 

the boarding school are clear. And the ma‟had utsmani boarding school in overcoming existing 

prohibitions imposed a system of punishment on administrators and students of the ma‟had 

utsmani boarding achool. 

Keywords: Internal control, Income, Outcome, 

COSO Pendahuluan 

pengendalian internal merupakan bagian yang sangat penting bagi suatu perusahaan, 

karena dengan adanya sistem pengendalian internal maka perusahaan tersebut akan 

mencapai tujuan- tujuan yang diinginkan, seperti terciptanya lingkungan 

pengendalian yang baik. Tanpa adanya sistem pengendalian internal maka tujuan-

tujuan tersebut tidak akan pernah tercapai secara efektif dan efisien. Berhubungan 

dengan semakin maraknya permasalahan mengenai penyelewengan dan 

penyalahgunaan wewenang dalam operasional terhadap penerimaan dan 

pengeluaran kas maka dari itu kita membutuhkan adanya pengendalian internal agar 

bisa dengan mudah dapat menemukan atau menganalisis permasalahan-

mailto:Kikilorenzaa31@gmail.com
mailto:Siti_nurhayati@binadarma.ac.id
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permasalahan yang ada atau mungkin permasalahan yang ada akan timbul dalam 

proses pencapaian tujuan sehingga pencapaian tujuan bisa diketahui secara jelas. 

Pada dasarnya, sistem pengendalian internal sangat erat hubungannya dengan 

kelancaran penerimaan dan pengeluaran kas Kas merupakan aset yang paling aktif 

dalam komponen aktiva pada organisasi, baik dalam organisasi bisnis maupun 

non profit. Sifat kas 
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yang liquid juga memberikan kemudahan penggunaan kas, tetapi juga menjadi celah 

kecurangan atau penyelewengan dengan objek kas. Nur Furqani Sahni (2016) 

menyatakan bahwa “ Kas adalah alat pembayaran yang siap dan bebas digunakan 

untuk membiayai kegiatan umum perusahaan. Kas merupakan harta lancar 

perusahaan yang sangat menarik dan mudah diselewengkan. Selain itu banyak 

transaksi perusahaan yang menyangkut penerimaan dan pengeluaran kas “. Seperti 

yang telah disebutkan bahwa kas mempunyai sifat yang sangat liquid maka 

pengelolaan kas sangatlah penting. Karena pengelolaan kas diperlukan untuk 

mengatur supaya jumlahnya terbilang seimbang. Pada penelitian ini akan diambil 

objek Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani yaitu organisasi yang berasaskan nilai-

nilai islam yang memberikan lingkungan yang berbeda terhadap sistem 

pengendaliannya. Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani ini merupakan Pondok 

Pesantren yang memprioritaskan menghafal alquran, dan unit pendidikan yang ada 

di Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani adalah Pendidikan Anak Usia Dini Terpadu 

Ilmu Alquran, Sekolah Dasar Ilmu Alquran, Sekolah Menengah Pertama Ilmu 

Alquran dan Sekolah Menengah Atas Ilmu Pada pondok pesantren ini konsep sistem 

pengendalian internalnya secara umum sudah mengacu pada konsep versi COSO, 

COSO dipilih karena kelengkapan unsur dan prosedur dalam sistem pengendalian 

internnya. Adapun komponen pengendalian intern menurut COSO, yaitu lingkungan 

pengendalian, aktivitas pengendalian, penilaian resiko, informasi dan komunikasi 

serta aktivitas pemantauan. Namun permasalahan yang muncul adalah belum adanya 

penilaian kesesuaian penerapan konsep COSO ini terhadap kelengkapan unsur dan 

prosedur sistem pengendalian intern Pada Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani. 

Alquran, sebagaimana lebih menonjolkan karakter pendidikan keagamaan. COSO 

memandang pengendalian internal merupakan rangkaian tindakan yang mencakup 

keseluruhan proses dalam organisasi. Pengendalian internal berada dalam proses 

manajemen dasar, yaitu perencanaan, pelaksanaan, dan pemantauan, Pada penelitian 

ini peneliti akan melakukan penilaian kesesuaian antara penerapan sistem 

pengendalian internal khususnya pada penerimaan kas dan pengeluaran kas dengan 

sistem ideal berbasis COSO. 

Kajian Literatur 

Pengertian pengendalian internal 

Pengendalian internal merupakan bagian dari masing-masing sistem yang 

dipergunakan sebagai prosedur dan pedoman operasional peusahaan atau organisasi 

tertentu. Pengendalian internal harus dilaksanakan seefektif mungkin dalam suatu 
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perusahaan untuk mencegah dan menghindari terjadinya kesalahan, kecurangan, dan 

penyelewengan. Pengendalian internal menurut COSO adalah suatu proses yang 

melibatkan seluruh anggota organisasi, dan memiliki tiga tujuan utama, yaitu: 

Efektifitas dan efisiensi operasi, Mendorong kehandalan laporan keuangan ,dan 

dipatuhinya hukum dan peraturan yang ada. 

2.2 Tujuan Pengendalian Internal 

Keandalan pelaporan keuangan 
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Artinya pengendalian internal memberikan keyakinan yang memadai bahwa 

pelaporan keuangan disajikan secara wajar sesuai dengan prinsip-prinsip akuntansi 

yang berlaku secara umum. 

Efektivitas dan efesiensi operasi 

Pengendalian internal dimaksudkan untuk mendorong penggunaan sumber daya 

secara efektif dan efesiensi untuk mencapai tujuan perusahaan 

Kepatuhan terhadap hukum dan peraturan yang berlaku 

Kepatuhan terhadap hukum dan peraturan-peraturan dan prosedur untuk membantu 

mencapai tujuan perusahaan. Dengan adanya pengendalian internal yang memadai 

diharapkan dapat ditaatinya peraturan dan hukum yang berlaku. 

2.3 Pengertian Penerimaan Kas 

Kas menurut pengertian akuntansi adalah alat pertukaran yang dapat diterima untuk 

pelunasan utang dan dapat diterima sebagai suatu setoran ke bank dengan jumlah 

sebesar nominalnya, juga simpanan dalam bank atau tempat-tempat lainnya yang 

dapat diambil sewaktu-waktu. 

2.4 Pengertian Pengeluaran Kas 

Pengeluaran kas sama pentingnya dengan penerimaan kas. Sehingga pengendalian 

internal untuk pengeluaran kas merupakan hal yang penting. Pengeluaran kas 

merupakan transaksi pengeluaran uang secara tunai yang menyebabkan 

berkurangnya aset perusahaan berupa kas, bank atau setara kas lainnya. 

Metode Penelitian 

3.1. Jenis Penelitian 

Pada penelitian ini peneliti menggunakan metode kualitatif. Penelitian 

kualitatif merupakan penelitian yang berlandaskan pada filsafat post positivisme, 

digunakan untuk meneliti pada kondisi obyek yang alamiah, (sebagai lawannya 

eksperimen) dimana peneliti adalah sebagai instrumen kunci, pengambilan sampel 

sumber data dilakukan secara purposive dan snowball, teknik pengumpulan dengan 

trianggulasi (gabungan), analisis data bersifat induktif atau kualitatif, dan hasil 

penelitian kualitatif lebih menekankan makna dan generalisasi. (Sugiyono, 2011). 

3.2. Objek Penelitian 

Peneliti melakukan penelitian pada Pondok pesantren Ma‟had Utsmani. 

Objek penelitian merupakan sesuatu yang menjadi perhatian dalam suatu penelitian, 

objek penelitian menjadi sasaran dalam suatu penelitian untuk mendapatkan 

jawaban maupun solusi dari setiap permasalahan yang ada. 
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Subjek pada penelitian ini yaitu pada seluruh bagian fungsi yang terkait dalam 

penerapan sistem pengendalian internal Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani, mulai 

dari penerimaan kas masuk hingga pengeluaran kas. 

Metode dan Desain Penelitian 

Peneliti akan merencanakan desain penelitian yang akan dilakukan oleh peneliti agar 

tercapainya penelitian ini. Dengan pendekatan deskriptif maka langkah paling 

efektif adalah dengan pengumpulan data, yaitu observasi, dokumentasi, dan 

wawancara. 

Operasional Variabel 

Operasional variabel merupakan hal yang sangat penting dalam penelitian guna 

menghindari penyimpangan atau kesalahpahaman pada saat pengumpulan data. 

Penyimpanan dapat disebabkan oleh pemilihan atau penggunaan instrumen (alat 

pengumpul data) yang tidak tepat atau susunannya tidak konsisten. 

Teknik Pengumpulan 

Data Wawancara 

(Interview) 

Menurut Esterbeng dalam Sugiyono 2013, Wawancara merupakan pertemuan dua 

orang untuk bertukar informasi dan ide melalui tanya jawab, sehingga dapat 

dikontruksikan makna dalam suatu topik tertentu. 

Observasi 

Observasi merupakan suatu proses yang kompleks, suatu proses yang tersusun dari 

berbagai proses biologis dan psikhologis. Dua diantara yang terpenting adalah 

proses-proses pengamatan dan ingatan. 
 

Dokumentasi 

Dokumen merupakan catatan peristiwa yang sudah berlalu. Dokumen bisa 

berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya monumental dari seorang. Dokumen 

yang berbentuk tulisan misalnya catatan harian, sejarah kehidupan, cerita, biografi, 

peraturan, kebijakan. 

3.7. Teknik Analisis Data 

Tehnik analisis data adalah suatu metode atau cara untuk mengolah suatu data 

menjadi informasi sehingga karakteristik data tersebut menjadi mudah untuk 

dipahami dan juga bermanfaat untuk menemukan solusi kerumitan, yang merupakan 

sebagian besar masalah yang berkaitan dengan suatu penelitan. 
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3.8 Pengujian Keabsahan Data 

Penelitian ini juga menggunakan metode Triangulasi dalam menguji keabsahan 

datanya, yaitu : 
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Triangulasi Sumber 

Triangulasi sumber digunakan peneliti untuk menguji kredibilitas data dengan cara 

mengecek data yang sudah diperoleh dari Pondok Pesantren ma‟had utsmani. 

Hasil dan Pembahasan 

Penelitian yang dilakukan pada pondok pesantren ma‟had utsmani mengenai tentang 

sistem pengendalian internal pada penerimaan dan pengeluaran kas berbasis COSO 

pada pondok pesantren ma‟had utsmani dengan menggunakan metode kualitatif 

yang bertujuan untuk mengetahui suatu sistem dari pondok pesantren tersebut. 

1. Penerimaan kas 

Penerimaan utama pada Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani berasal dari dana 

anggaran yang diajukan dari pengurus bagian keuangan lalu diserahkan kepada 

bendahara atau ketua bagian keuangan yang disertai dengan kwitansi atau bukti 

pembayaran. 

2. Pengeluaran Kas 

Biaya utama pada Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani yaitu : 

Penggajian untuk santri 

pengabdian Penggajian untuk 

guru 

Penggajian untuk 

pengasuh Biaya 

pengajian 

Biaya pembangunan 

Biaya lain-lain ( perawatan, trasportasi, dll) 
 

4.1 Sistem Penerimaan Kas Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani 

Dalam Posedur penerimaan kas merupakan suatu serangkaian proses mulai dari 

pencatatan, penggolongan dan peringkasan transaksi atau kejadian keuangan serta 

pelaporan keuangan dalam rangka pertanggungjawaban pelaksanaanya. Dalam 

penetapan anggaran yang disetujui oleh ketua yayasan , ketua dan juga bendahara 

melalui rapat atau musyawarah, lalu selanjutnya proses pencairan anggaran 

dilakukan oleh bendahara. 

Tahapan alur penerimaan kas pada pondok pesantren Ma‟had utsmani yaitu untuk 
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setiap transaksi disetujui oleh ketua yayasan, pimpinan, dan juga bendahara melalui 

rapat atau musyawarah, dan untuk pelaksanaannya dilakukan oleh bendahara dan 

juga personil yang diutus 

4.2 Sistem Pengeluaran Kas Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani 

Pengeluaran kas adalah suatu sistem yang dirancang agar kas yang 
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dikeluarkan oleh suatu lembaga atau perusahaan dapat dipertanggung jawabkan dan 

sesuai dengan standar agar dapat mempeoleh suatu informasi keuangan yang dapat 

untuk diandalkan. 

Dalam Tahapan alur pengeluaran kas pada pondok pesantren Ma‟had utsmani yaitu 

dari melalui bendahara kepada pengurus bagian keuangan dan setelah itu bagian 

keuangan wajib menyertakan nota atau struk setelah dilakukannya transaksi. 

4.2.1. Lingkungan Pengendalian 

Lingkungan pengendalian adalah suatu komponen dasar 

terpenting bagi komponen pengendalian internal lainnya. Bagaimana 

sikap dan 

tindakan para pengasuh menjadi cerminan bagi setiap lingkungan pengendalian 

didalam sebuah organisasi. Dan penerapan lingkungan pengendalian di pondok 

pesantren Ma‟had utsmani ini secara umum sudah sesuai dengan komponen 

lingkungan pengendalian internal menurut COSO 

4.2.2 Penilaian Resiko 

Dari setiap kegiatan yang sudah dilaksanakan mauupun belum pastinya akan ada 

beberapa kendala yang dialami. Untuk mencegah terjadinya risiko tersebut terhadap 

penerimaan dan pengeluaran kas, upaya yang dilakukan yaitu pondok pesantren 

menempatkan pengurus sesuai dengan bidangnya dan telah melakukan pelatihan-

pelatihan secara khusus dan disesuaikan dengan keahlian masing-masing. 

4.2.3 Aktivitas pengendalian 

Laporan atau Dokumen disimpan berdasarkan jenis dokumen melalui wadah/tempat 

yang berbeda-beda Sebagian dibank dan sebagiannya lagi dipondok pesantren. 

Pencatatan penerimaan dan Pengeluaran Ditangani oleh satu orang namun ada 

personil lain juga yang ikut membantu. 

4.2.4 Informasi dan Komunikasi 

Melihat perkembangan zaman pada saat ini yang sudah maju, maka pondok 

pesantren melakukan pencatatan kas masuk dan kas keluar telah menggunakan 

teknologi dan mencocokannya dengan sistem yang manual. Dan Kurang lebihnya 

bisa namun tidak secara totalitas, karena ada juga sebagian lembaga yang 

mengelolah kas dengan metodenya tersendiri namun tidak dari koridur umum 

pengelolahan kas 

4.2.5 Aktivitas pemantauan 
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Pada Pondok Pesantren ma‟had utsmani ini memiliki pengawas harian yaitu 

pengasuh pondok pesantren. Dan pengawasan dilakukan secara langsung melalui 

rapat atau pertemuan guna untuk memperbaiki kekurangan-kekurangan sebelumnya 

dan menyelesaikan seluruh masalah yang berkaitan tentang pondok pesantren sudah 

dilakukan sesuai dengan aturan yang ada dipondok pesantren. 

4.3 Implementasi COSO Pada Pondok Pesantren Ma/had Utsmani 
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Pondok Pesantren Ma‟had Utsmani ini merupakan pondok pesantren yang 

mengelola keuangannya secara mandiri, dan jika mengacu pada konsep COSO, 

maka terdapat beberapa penemuan dalam aktivitas pengendaliannya, misalnya pada 

pengelolaan keuangannya yang tepat, pembagian tugas yang belum optimal dan 

masih adanya rangkap tugas atau disebut dengan penggabungan tugas, misalnya 

dalam satu tugas terdapat 2 atau lebih orang yang mengerjakannya, dokumentasi 

yang sudah memadai dan pengawasan atau pemantauan terhadap kinerja. 

Kesimpulan 
 

Dalam sistem pada penerimaan dan pengeluaran kas pada pondok pesantren ma‟had 

utsmani ini telah sesuai dengan standar prosedur dengan baik dan benar. Dan terkait 

dengan tahapan pada penerimaan dan pengeluaran kas pada pondok pesantren 

ma‟had utsmani ini telah tersusun secara sistematis. Dalam jenjang pendidikan non 

formal pondok pesantren ma‟had utsmani ini juga memfasilitasi dengan adanya 

lembaga pendidikan formal juga, jenjang pendidikan formal pada pondok pesantren 

ma‟had utsmani ini dari tingkat SD, SMP, hingga tingkat SMA. Pada pondok 

pesantren ma‟had utsmani ini merupakan lembaga pendidikan islam yang yang 

tumbuh dan berkembang dari masyarakat dan untuk masyarakat. Yang 

menyeimbangkan kurikulum pendidikan agama islam dan pengetahuan umum yang 

didalam proses kegiatan belajar mengajar dengan menggunakan sistem pondok 

pesantren, Dalam pemisahan tugas dan fungsinya didalam wewenang dalam 

prosedur pondok pesantren sudah jelas. Dan setiap bidangnya memiliki tugasnya 

masing-masing, dan sesuai dengan bidang atau keahliannya masing-masing. 

penerapan pengendalian internal pada sistem penerimaan dan pengeluaran kas pada 

pondok pesantren ma‟had utsmani didalam komponen lingkungan pengendalian, 

aktivitas pengendalian, penilaian risiko, informasi dan komunikasi serta aktivitas 

pemantauan ini sudah sesuai dengan komponen pengendalian internal menurut 

COSO. Dan cara pondok pesantren ma‟had utsmani memberikan punishment 

kepada pengurus dan santri - santrinya sudah sangat efektif. 
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